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1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

1.1. Nombre o razén social: GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA

DEL CARIBE S.A. E.S.P.
1.2. NIT: 900.082.143 - 0
1.3. ID (SUI - RUPS): 21600

1.4. Servicio publico domiciliario (SPD) prestado objeto de la vigilancia o inspeccién:

Energia eléctrica.

1.5. Actividad del SPD objeto de la vigilancia o inspeccion: Generacion y

Comercializacion

1.6. Fecha de inicio de operacién en la actividad a vigilar o inspeccionar: 1 de febrero de

2007.
2. IDENTIFICACION DE LA ACCION DE VIGILANCIA E INSPECCION REALIZADA
2.1. Aho del programa al que pertenece la accion: 2025
2.2. Clase accion: Vigilancia __ Inspeccion _X_
2.3. Motivo de la accion: Especial __ detallada _X_ concreta

2.4. Origen causal de la accion: Clasificacion de nivel de riesgo _X_ Perfilamiento de
riesgo __ Evaluacion de Gestion y Resultados _ Monitoreo de planes __ Denuncia

ciudadana (Peticion de interés general)
2.5. Ubicaciones fisicas o virtuales objeto de la accion: Expediente 2025220380800067E

3. DELIMITACION DEL MARCO DE EVALUACION
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GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P. -

ANALISIS ANOS 2023-2025.
3.1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA:

Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A. E.S.P. (GECELCA S.A. E.S.P.),
es una empresa Generadora y Comercializadora de energia eléctrica y Comercializadora de
gas por redes. La empresa se constituyd el 6 de abril de 2006 con una participacion
mayoritaria de la Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica S.A. E.S.P. (CORELCA); el 4
de noviembre de 2008 se autorizo el canje de deuda publica que poseia CORELCA con la
Nacion, la deuda se convirtié en acciones de GECELCA S.A. E.S.P., a favor del Ministerio

de Hacienda y dejo a este ultimo como maximo accionista con el 99.99%.

GECELCA S.A. E.S.P, es una empresa de servicios publicos de naturaleza mixta,
constituida como sociedad andénima de naturaleza mercantil y con animo de lucro. Para
efectos contables, se encuentra bajo el régimen de contabilidad publica, clasificada segun lo

establece la Resolucion 414 de 2014"'. Su composicion accionaria se muestra en la Tabla 1:

Tabla 1 — Composicién Accionaria

ACCIONISTA No. Acciones %
Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico - La Nacion 99,999
64.412.129 %
] . 0,0001
Empresa de Energia Boyaca 50 %
Cooperativa de Empleados del Sector Energético Colombiano — 50 0,0001
CEDEC %
Trabajadores de Gecelca y Otros 156 0’9,202

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

En el afo 2009, GECELCA S.A. E.S.P,, inicia el proyecto de generacion GECELCA 3 S.A.S.

E.S.P. (GECELCA 3), con una participacion del 99.99%. El proyecto consistio, a través de

' Nota 1, numeral 1.4 de los Estados Financieros auditados y certificados para el afio 2024.
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un contrato de mandato, en la construccion, instalacion y puesta en operacion de una planta
de generacion de energia eléctrica conformada por las unidades Gecelca 3 y Gecelca 3.2.
El proyecto inicié operaciones el 17 de septiembre de 2015 y desde su inicio el contrato de
mandato se ha renovado hasta la fecha, de igual forma se firmé un convenio
interadministrativo en el cual GECELCA S.A. E.S.P,, le presta diferentes servicios de indole
administrativo a GECELCA 3, de esta forma GECELCA S.A. E.S.P.,, opera y administra a
GECELCA 3, sin embargo, en los estados financieros de acuerdo a las normas vigentes de
la Contaduria General de la Nacién , GECELCA S.A. E.S.P,, refleja en sus resultados
unicamente la remuneracion como intermediario y no la operacién. Por ultimo, GECELCA
S.A. E.S.P.,, tiene acciones en Termobarranquilla S.A. E.S.P. (TEBSA S.A. ES.P)
correspondiente al 42.51% de la sociedad que, a pesar de ser una participacion
representativa no la convierte en controladora de esta sociedad sino en asociada;
adicionalmente, posee el 30% de la sociedad SANDALO Il S.A.S. E.S.P. y una accién con
un valor nominal de COP $10.000 en la Empresa de Energia del Archipiélago de San

Andrés, Providencia y Santa Catalina.
A continuacion, en la Figura 1 se expone la estructura societaria de GECELCA S.A. E.S.P.:

Figura 1 - Estructura Societaria Grupo GECELCA

MINISTERIO DE

HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

42.51% | | 99.99%

SANDALO |l S.A.S. GECELCA S.A. E.S.P.

TEBSA S.A. E.S.P. '

30.00% |
" 99.99%

GECELCA 3
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Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

El grupo GECELCA, sin contar con la empresa asociada TEBSA S.A. E.S.P,, cuenta con

dos centrales de generacion las cuales se describen en la Tabla 2:

Tabla 2 — Centrales de Generaciéon Grupo GECELCA

CAPACIDA ,
EMPRESA CENTRAL UNIDAD D) UBICACION
GUAJIRA 1 145 MW o '
GECELCA SA. E.SP TERMOGUAJIR (TGJO1) Municipio de Dibulla -
T A GUAJIRA 2 130 MW Departamento de la Guajira
(TGJ02)
GECELCA 3.2 270 MW
GECELCA 3 S.A.S. GECELCA 3 (G3.2) Municipio de Puerto Libertador -
E.S.P. GECELCA Departamento de Cérdoba
3 (G3.0) 164 MW

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

Adicionalmente, GECELCA S.A. E.S.P.,, representa ante el mercado las fronteras
comerciales de generacion de ECOPETROL y CENIT. Estos contratos no representan un
riesgo de mercado para GECELCA S.A. E.S.P,, en la medida que el precio de los contratos,
las cantidades de energia transadas y las obligaciones con el mercado de energia, corren
por cuenta del mandatario. A continuacién, en la Tabla 3 se relacionan las plantas

representadas:

Tabla 3 - Plantas Representadas

FECHA INICIO
REPRESENTA
(of[0])]

FECHA FIN TIPO DE
REPRESENTA | CONTRAT
CION (o]

RAZON

CAPACIDAD
SOCIAL MW

NOMBRE ‘

LA HORMIGA - AGPE | ECOPETROL 1 1/01/2023 Vigente Contrato de
S.A Mandato
ECOPETROL . Representa
ORITO - AGGE oa 4 1/01/2023 Vigente kel
ECOPETROL Fronteras
REFICAR - AGGE o 9,9 1/01/2023 2611112025 | comereiale
ECOPETROL , s de
REFICAR AGGE 220 KV o 9,9 71112025 Vigente Unidades
e
ECOPARQUE SOLAR | ECOPETROL A 0/05/2024 8/08/2024 | Generacion
BRISAS 1 SA. " No
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FECHA INICIO
REPRESENTA

FECHA FIN
REPRESENTA

TIPO DE

RAZON CONTRAT

CAPACIDAD

NOMBRE ‘

ECOPARQUE SOLAR
BRISAS 2
ECOPARQUE SOLAR
BRISAS 1
ECOPARQUE SOLAR
BRISAS 2

PORTON DEL SOL

AUTOGENERADOR

SOLAR CENIT COPEY

PCH CANTAYUS
CISNEROS

SOCIAL

ECOPETROL
S.A.
ECOPETROL
S.A.
ECOPETROL
S.A.

ECOPETROL
SA

CENIT S.AS

CENIT S.AS

Mw

102

6,6

4,32

CION
9/05/2024
2/12/2024

2/12/2024

12/11/2025

23/05/2024

1/01/2023

(o][0]]
8/08/2024
3/04/2025

3/04/2025

Vigente

Vigente

Vigente

o
VSE-GEN-0
05-2022

Contrato de
servicio
para la

representac

ion de las

plantas y/o

unidades de

autogenera
cion remota
ylo
productor
marginal
conectadas
al SIN. No

VSE-GDE-0
02-2025

Contrato de

servicio de

representac

iony

gestion de

entrega de
los

excedentes

de energia
No

800000848
2

Fuente: GECELCA S.A.E.S.P.

De esta forma, se consolidan las lineas de negocio de GECELCA S.A. E.S.P las cuales se

pueden resumir en la generacién y comercializacion de energia eléctrica, la representacion

comercial de fronteras en el SIN (Sistema Interconectado Nacional) y en la comercializacién

de gas por redes en el momento en que se presenten excedentes en la operacion de las

unidades de generacion.

Finalmente, su domicilio se encuentra en la ciudad de Barranquilla — Atlantico. Los datos

generales de la empresa GECELCA S.A. E.S.P,, se muestran en la Tabla 4:
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Tabla 4 - Datos Generales de la Empresa

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima

Razén Social: Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A. E.S.P.
Sigla: GECELCA S.A.E.S.P.

Nit: 900.082.143 -0

ID RUPS: 21600

Representante Legal: Andrés Rafael Yabrudy Lozano

Actividad Desarrollada: Generacién y Comercializacion (SIN)

Ano de Entrada en Operacion: 2007
Auditor - AEGR: KPMG ADVISORY TAX &LEGAL SAS

Clasificacion: Zona Interconectada

Fecha Ultima Actualizacion
RUPS:

4 de agosto de 2025

Fuente: Sistema Unico de Informacion — SUI

3.2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.21. Aspectos Administrativos

GECELCA S.A. E.S.P.,, en el desarrollo de sus actividades cuenta con una planta de
personal de 303 empleados directos. En la Tabla 5 se muestra la distribucion de la planta

de personal por dependencia:

Tabla 5 - Planta de Personal

DEPENDENCIA EMPIPI?ADOS

GERENCIA DE MANTENIMIENTO 48
GERENCIA DE PRODUCCION 45
GERENCIA DE PROYECTO MINERO 10
GERENCIA JURIDICA 13
GERENCIA DE GESTION HUMANA 13
AREA DE CONTRATACION 10
GERENCIA DE SERVICIOS MINEROS 10
GERENCIA DE LOGISTICA 11
GERENCIA DE TECNOLOGIA DE "
INFORMACION

GERENCIA DE SISTEMAS DE GESTION 15
VICEPRESIDENCIA DE GENERACION 9
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DEPENDENCIA e
EMPLEADOS
DIRECCION DE TRANSFORMACION DIGITAL 8
Otras areas 114
TOTAL 324

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

El Gobierno Corporativo de la empresa se ejerce a través de 7 miembros designados por la
Asamblea General de Accionistas en la cual el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es
mayoria. Actualmente se encuentra conformada por 6 miembros quienes ejercen sus
funciones a través de cuatro comités: Comité de Auditoria y Riesgos, Comité de Inversiones
y Finanzas, Comité Técnico y Comité de Transformacion Corporativa y Desarrollo Humano.
Estos comités se realizan por lo menos tres veces al aino de forma mensual, resultando en
un comité mensual con una participacién minima de tres miembros. Los miembros actuales

pertenecen a las siguientes carteras:

e Tres miembros del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
e Dos miembros del Ministerio de Minas y Energia
e Un miembro independiente

e Un puesto vacante

El organigrama de la entidad se muestra en la siguiente Figura 2:
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Figura 2 - Organigrama
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Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

Como parte de los aseguramientos en la calidad de la prestacion del servicio y en los
proceso de generacion de energia, en la siguiente Tabla 6, GECELCA S.A. E.S.P,, presenta

las certificaciones de gestion y calidad:

Tabla 6 — Certificaciones de calidad

- VIGENCIA /
NORMA DESCRIPCION REVISION
ISO Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el 2028
45001:2018 Trabajo (SST)
14053015 Sistema de Gestion Ambiental (SGA). 2028
ISO 9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). 2028
ESQUEMA Certificacic o
SISTEMA ertlfl_cacnon que recor)s)ce a organizaciones que
BASURA previenen la generacion de residuos, reducen, 2028
CERO reutilizan, reciclan y valorizan sus desechos.

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

La estructura de gobierno corporativo y los sistemas de gestion certificados mitigan riesgos
operativos y de cumplimiento, aunque se observa una vacancia en la Junta Directiva que no

deberia prolongarse en el tiempo.
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Por ultimo, es importante sefialar que GECELCA S.A. E.S.P,, cuenta con tres programas de

responsabilidad social los cuales se resumen a continuacion:

- Territorios que avanzan: Promocién del emprendimiento local a través de
formacion, dotaciones y espacios de comercializacion, igualmente aporte en capital
semilla y formacion en el Sena. Costo afio 2024 COP $116 millones.

- Educacién que trasciende: Aporte al mejoramiento de la calidad educativa de las
comunidades en areas de influencia a través de la entrega de kits escolares,
dotacién a instituciones, cursos del Sena, entre otros. Costo afio 2024 COP $967
millones.

- Comunidades con buena energia: Contribucidon al bienestar en las areas de
influencia a través de jornadas de salud y brigadas médicas especializadas, dotacion

a los puestos de salud, entre otros. Costo afio 2024 COP $172 millones.

De esta forma, GECELCA S.A. E.S.P, invirti® COP $1.255 millones en sus areas de
influencia para la vigencia 2024, un 42% mas que en el ano 2023 el cual cerré con una

inversion de COP $855 millones.

3.3. ASPECTOS FINANCIEROS

3.3.1. Clasificacion de Riesgo

Conforme al Articulo 16 del decreto 1369 de 2020, son funciones comunes de las

Superintendencias:

“...) Evaluar la gestion técnica, operativa, financiera, comercial, administrativa y tarifaria de
los prestadores de servicios publicos domiciliarios de acuerdo con los indicadores o
procedimientos definidos por las Comisiones de Regulaciéon y el ordenamiento juridico

aplicable y publicar los resultados de las respectivas evaluaciones. (...)”
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En cumplimiento de lo anterior, la Superintendencia Delegada para Energia y Gas
Combustible en el 2025 realiz6 el calculo del riesgo financiero con las cifras de los Estados
Financieros por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022,
auditados por el Revisor Fiscal y cargados en el Sistema Unico de Informacién - SUI, de
acuerdo con los indicadores calculados, el nivel de riesgo segun la metodologia sefalada
en la Resolucion CREG 072 de 2002 y modificada por la Resolucion CREG 034 de 2004, la
empresa quedo clasificada en el nivel de riesgo financiero medio-bajo (nivel de riesgo 1). En
la Tabla 7, se observan los resultados para cada uno de los nueve indicadores definidos por
la regulacion de la CREG, los cuales establecen la clasificacion de riesgo inicial de los

prestadores evaluados.

Tabla 7 - Indicadores Financieros Regulatorios Comparativos 2024-2022

INDICADORES FINANCIEROS TIPO 2024 2023 2022
Rentabilidad Sobre Activos Re”t?jb"'da 2.43% 0,02% 10,11%
Rentabilidad Sobre Patrimonio Re“tzb"'da 3.92% 1,11% 24.18%

Flujo de Caja Sobre Activos Re”tzb"'da 4,73% -1,25% 8,92%
Ciclo Operacional Liquidez -39 -11 -109
I(:J_ubr/m/ento de Gastos Liquidez 1.0 0.0 12

Inancieros
Razén Corriente Liquidez 0,72 0,64 0,70
Patrimonio Sobre Activo Solidez 33,33% 34,93% 35,53%
’;:;’)’O Corriente Sobre Pasivo Solidez 55,11% 66,50% 52,58%
?gf;‘;o Corriente Sobre Activo Solidez 26.49% 27 .83% 2.36%
Patrimonio $ $ $

1.189.196.106.000 1.327.233.789.000 1.263.048.139.000
RIESGO FINANCIERO 1 1 1

Fuente: Sistema Unico de Informacion - SUI

Los indicadores se han calculado con las cifras correspondientes a la actividad de energia,
en el caso de GECELCA S.A. E.S.P, estas cifras corresponden al 91% de sus ingresos

operacionales y el 94% del total de sus activos para el afno 2024. Las otras actividades
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corresponden en términos de ingresos operacionales al 7% por concepto de

comercializacién de gas combustible por redes y 2% correspondiente a la venta de carbon?.

A pesar de que no se observa un cambio en el nivel de riesgo (riesgo medio — bajo (1)), si
se observa un desempenio inferior respecto del afio 2022 de los indicadores de rentabilidad
y liquidez. La rentabilidad se afecté por dos hechos importantes, el primero fue la salida no
planificada de la unidad Gecelca 3 en marzo de 2022 y que se prolongé hasta diciembre del
afo 2023, disminuyendo la capacidad de generacion de GECELCA AGENTE? a un 77%.
Esto incidid en la exposicidn a bolsa para compra de energia en momentos que no se
cumplia la politica de exposicion a bolsa*, es decir, a pesar de que su costo variable de
generacion era inferior al precio en bolsa, para cumplir con sus obligaciones contractuales y
demanda de mercado, GECELCA AGENTE se vio obligada a comprar energia en bolsa a
precios altos. De igual forma, como consecuencia de la guerra de Ucrania, el precio del
carbon a nivel internacional sufrid un aumento significativo a partir del mes de marzo de
2022, para este periodo se registraron precios superiores a los $400 USD/tonelada’®,
solamente hasta el mes de abril del afio 2023 los precios comienzan a regularizarse con su
senda histérica, ubicandose sobre los $124 USD/tonelada o menos. De esta forma, se
establecieron los costos de generaciéon y comercializacion los cuales, como se vera en el

estado de resultados, fueron mayores a los ingresos.

Esta situacion requiri6 mayores montos de capital de trabajo producto de las mayores
exigencias en garantias, producto del incremento de los precios en bolsa y las mayores
cantidades de energia requeridas por este mecanismo. De igual forma es necesario sefialar

que durante el periodo analizado el indicador de Razon Corriente se ubica inferior a uno,

2 El carbon es vendido en un 100% a su filial Gecelca 3.

3 Representacion en el mercado de las plantas de generaciéon de GECELCA S.A. E.S.P., GECELCA 3 S.A.S.
E.S.P, y las plantas autogeneradoras de Ecopetrol y Cenit.

* GECELCA S.A. E.S.P., tiene como politica comprar en bolsa cuando el costo variable de generacion del
kilovatio/hora se encuentra por encima del precio de bolsa.

3 Utilizando como referencia el precio del carbon térmico tipo Newcastle (FOB Australia).
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motivado principalmente por el incumplimiento del Covenant del contrato de empréstito y
leasing con Bancolombia Panama (Endeudamiento Financiero / Ebitda)®, este
incumplimiento supone el derecho del Banco de cobrar de forma anticipada el capital
adeudado razén por la cual este endeudamiento se debe reclasificar en el pasivo a corto

plazo afectando el indicador de liquidez de la empresa’.

A continuacién, en la Tabla 8 se presenta el resultado del modelo de riesgo para el afo

2024, tanto para GECELCA S.A. E.S.P., como para GECELCA 3 S.A.S. E.S.P.:

Tabla 8 - Modelo Riesgo Financiero Resoluciones CREG 072 de 2002 y 034 de 2004

ID 21600 31152
GENERADORAY
COMERCIALIZADORA GECELCA 3 S.AS.

NOMBRE EMPRESA DE ENERGIA DEL E.S.P.
CARIBES.AES.P

CLASIFICACION SIN SIN

Activo Total $ 3.568.476.738.000 | § 2.063.761.955.000

Ingreso De Actividades $

Ordinarias $  1.243.161.633.000 783.418.448.000

Riesgo final 1 1

Prob. Riesgo 0 35% 39%

Prob. Riesgo 1 75% 72%

Prob. Riesgo 2 62% 62%

Prob. Riesgo 3 28% 27%

Fuente: Calculos desarrollados por la SSPD con fuente de informacién XBRL anual afio

2024.
En el modelo, las dos empresas se encuentran en nivel de riesgo 1 (Medio-Bajo) y la

probabilidad de que se encuentre en riesgo 3 (Alto) es del 28% para GECELCA S.A. E.S.P.

y de 27% para GECELCA 3 S.A.S. E.S.P.

3.3.2. Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados

% De acuerdo a la nota 1, numeral 1.5 Cambios en contrato de los Estados Financieros auditados y certificados,
el indicador financiero de seguimiento (Endeudamiento financiero / Ebitda) debe ser menor o igual a 5.0 veces.
" En comunicacion del 24 de octubre de 2025, Bancolombia aprobo la dispensa sobre el covenant en los
empréstitos y leasing vigentes. Se procedio a reclasificar el endeudamiento a largo plazo.
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Para el afio 2024, teniendo en cuenta los estados financieros de la empresa en su totalidad
(todas las actividades), se observé que los activos de GECELCA S.A. ES.P, se
encontraban apalancados en 2.7 veces, con un nivel de endeudamiento del 63%. A

continuacion, se describe el Activo de la empresa en la Figura 3.

Figura 3 - Comportamiento Activo, Corto y Largo Plazo 2024 — 2023

Activo Afo 2024 Activo Ano 2023

N

" P

 § )
= : |
L. > 4 %

= Activo Corriente Activo No Corriente = Activo Corriente = Activo No Corriente

Fuente: Cargue Anual XBRL.

Los activos de la empresa se encuentran concentrados en un 26% en los activos de corto
plazo, siendo la inversidon mas representativa las cuentas comerciales por cobrar con el 10%
seguido por los otros activos financieros corrientes correspondientes a los créditos por
pagar a nombre de GECELCA 3 S.A.S. E.S.P. en el marco del contrato interadministrativo

entre la filial y su casa matriz, siendo esta Ultima el mandatario®.

El activo a largo plazo esta representado principalmente por la valoracién del convenio

interadministrativo con su filial. En la Tabla 9 se desglosa las principales cuentas del activo.

Tabla 9 - Estado de Situacion Financiera Comparativo 2024-2023 (Pesos)

Efectivoy
equivalentes al $ 43.377.089.000 1% | $ 62.350.091.000 [ 2% | -30%
efectivo

8 Desde el inicio del proyecto GECELCA 3 S.A.S. E.S.P,, se estableci6 el convenio interadministrativo y
operativo entre esta empresa y su matriz GECELCA S.A. E.S.P., de esta forma no solo representa ante el
mercado de energia mayorista a su filial, sino también, realiza la operacion y administracion de la misma. Este
convenio se encuentra valorado en el estado de situacion financiera de GECELCA S.A. E.S.P. reflejando los
activos y pasivos de la filial, de igual forma las obligaciones financieras.
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Cuentas
comerciales por
cobrar corrientes
por prestacion de
servicios publicos
corrientes (Sin
incluir subsidios
ni actividades de
aprovechamiento)

$ 367.845.333.000

10%

$ 410.628.387.000

10%

-10%

Cuentas
comerciales por
cobrar por venta
de bienes
corrientes

$ 10.915.788.000

0%

$ 8.713.089.000

0%

25%

Cuentas por
cobrar corrientes
a partes
relacionadas

0%

$ 241.890.039.000

6%

-100%

Otras cuentas por
cobrar corrientes

$ 2.806.197.000

0%

$
765.296.000

0%

267%

Inventarios
corrientes

$ 92.994.274.000

2%

$ 132.950.109.000

3%

-30%

Activo por
impuesto a las
ganancias
corriente

$ 59.163.982.000

2%

$ 64.181.982.000

2%

-8%

Otros activos
financieros
corrientes

$ 253.621.585.000

7%

$ 1.267.196.000

0%

19914
%

Otros activos no
financieros
corrientes

$ 172.566.196.000

5%

$ 177.754.722.000

4%

-3%

Activos
corrientes
totales

$ 1.003.290.444.000

26%

$ 1.100.500.911.000

27%

-9%

Propiedades,
planta y equipo

$ 273.638.912.000

7%

$ 282.370.962.000

7%

-3%

Inversiones en
asociadas

&

605.859.741.000

16%

$  359.347.436.000

9%

69%

Inversiones en
controladas

$ 276.696.052.000

7%

$ 536.387.694.000

13%

-48%

Cuentas por
cobrar no
corrientes
debidas por
partes
relacionadas

$ 1.390.335.656.000

36%

$ 1.304.777.930.000

32%

7%
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Inventarios no $  37.834.639.000 1% |'$  40.220.456.000 | 1% | -6%
corrientes

Activos por

impuestos $ 143.168.393.000 | 4% |$  112.800.205.000 | 3% | 27%
diferidos

Activos $  80.252.050.000 2% |$  82.084.541.000 | 2% | -2%
intangibles

Otros activos $ 6.639.208.000 | 0% |$ 221.707.192.000 | 5% | -97%
Total de activos | ¢ 5 514 494.651.000 | 74% | $ 2.939.696.416.000 | 73% | -4%
no corrientes

Total de activos | $ 3.817.715.095.000 10‘/? $ 4.040.197.327.000 |100% | -6%

Fuente: Cargue Anual XBRL.

El total de activos decrecid 6%, sin embargo, cuando se quita el efecto de los impuestos
diferidos el cambio es marginal. Entre los hechos importantes a resaltar entre los activos de
la empresa se encuentran el aumento de la provision en la cartera comercial por cuenta de
la cartera con AIR-E (COP $8.226 millones), la baja inversién en la central Termoguaijira
(propiedad, planta y equipo) producto de la estrategia de transicion energética de la
compaiia (reconversion de activos térmicos y crecimiento de energias renovables) y el
crecimiento de las cuentas por cobrar a su filial. Por ultimo, es importante mencionar la
optimizacién del manejo de los inventarios del carbdn permitiendo un stock menor, al tiempo

gue mejoraron los costos por este concepto.

En la Figura 4 se describe la composicion del Pasivo y el Patrimonio de GECELCA S.A.

E.S.P:
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Figura 4 - Pasivo y Patrimonio 2024 — 2023

Pasivo y Patrimonio Afio 2024 Pasivo y Patrimonio Afio 2023

379 33%

= Pasivo Corriente = Pasivo No Corriente = Patrimonio = Pasivo Corriente m Pasivo No Corriente = Patrimonio

Fuente: Cargue Anual XBRL.
En la Tabla 10 se desglosan las principales cuentas del Pasivo y Patrimonio.

Tabla 10 - Estado de Situacion Financiera Comparativo 2024-2023 (Pesos)

PASIVO Y
PATRIMONIO
Provisiones
corrientes por $
beneficios a los
empleados

ANO 2024 AV ANO 2023 AV AH

17.759.756.000 | 0% | $ 14.155.627.000 | 0% | 25%

Otras provisiones | $

corrientes 1.786.656.000 0% | $ 1.843.659.000 0% | -3%

Cuentas
comerciales por
pagar por $ 528.992.949.000 | 14% | $  567.024.600.000 | 14% | -7%
adquisicion de
servicios
corrientes

Cuentas por
pagar corrientes a $
partes

relacionadas

124.251.213.000 | 3% | $ 88.068.678.000 | 2% | 41%

Pasivo por
impuesto a las
ganancias
corriente

-100

0% [ $ 11.982.842.000 | 0% %

Ingresos recibidos
por anticipado $ 54.807.596.000 | 1% | $ 165.959.941.000 4% | -67%
corrientes

Pasivos por

impuestos $  12.864.909.000 | 0% |3 0%
diferidos -

corrientes
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PASIVO Y
PATRIMONIO
Otros pasivos
financieros
corrientes

ANO 2024

$ 589.307.259.000

\"

15%

$

ANO 2023

819.349.748.000

20%

-28%

Otros pasivos no
financieros
corrientes

$
463.894.000

0%

0%

Pasivos
corrientes
totales

$ 1.330.234.232.000

35%

¥

1.668.385.095.000

41%

-20%

Provisiones no
corrientes por
beneficios a los
empleados

$ 138.459.929.000

4%

&

158.659.046.000

4%

-13%

Otras provisiones
no corrientes

$ 26.141.222.000

1%

27.533.394.000

1%

-5%

Pasivo por
impuestos
diferidos no
corrientes

0%

108.681.075.000

3%

-100
%

Ingresos recibidos
por anticipado no
corrientes

$
9.333.333.000

0%

26.969.839.000

1%

-65%

Otros pasivos
financieros no
corrientes

$ 782.945.294.000

21%

509.267.547.000

13%

54%

Otros pasivos no
financieros no
corrientes

$ 116.237.873.000

3%

214.952.127.000

5%

-46%

Total de pasivos
no corrientes

$ 1.073.117.651.000

28%

1.046.063.028.000

26%

3%

Total pasivos

$ 2.403.351.883.000

63%

2.714.448.123.000

67%

-11%

Capital suscrito y
pagado

$ 644.123.850.000

17%

644.123.850.000

16%

0%

Reserva Legal

25.435.623.000

1%

R &P |s|

0%

Otras Reservas

8%

332.702.321.000

8%

-8%

Ganancias
acumuladas

$
$ 307.266.698.000
$ 256.619.505.000

7%

&H |P

248.571.238.000

6%

3%

Ganancias o
pérdidas por la
aplicacion del
método de
participacion
patrimonial de
inversiones en
controladas

-$ 10.156.794.000

0%

10.156.794.000

0%

0%
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PASIVO Y N %
PATRIMONIO ANO 2024 AV ANO 2023 AV AH
Ganancias o

pérdidas por la
aplicacion del
método de $
participacién
patrimonial de
inversiones en
asociadas
Ganancias o
pérdidas por
planes de -$ 24.849.544.000 | -1% |[-$ 41.711.390.000 | -1% | -40%
beneficios a
empleados
Patrimonio total | $ 1.414.363.212.000 | 37% | $ 1.325.749.204.000 | 33% | 7%

Total de
patrimonioy | $ 3.817.715.095.000 | "3° b
pasivos ° °

215.923.874.000 | 6% | $ 152.219.979.000 | 4% | 42%

$ 4.040.197.327.000 -6%

Fuente: Cargue Anual XBRL.

Los cambios en el pasivo estan relacionados con una disminucion en las cuentas por pagar
a proveedores, de igual forma, se registré una disminucién de los ingresos recibidos por
anticipado principalmente de los contratos de representacion con Ecopetrol producto de un
cierre de afno con precios de bolsa inferiores en términos relativos a los presentados en el
ano 2023; sobre los pasivos diferidos, su efecto neto se traslada al activo producto de las
pérdidas presentadas en el afo 2023. Sobre el endeudamiento financiero, se presentd
sustitucion de deuda de corto plazo por endeudamiento de largo plazo, con un efecto
marginal (3.28%) en el aumento del endeudamiento financiero, llevando a un alivio del flujo
de caja para el periodo del 2024°. Por ultimo, en el patrimonio es importante sefialar el
efecto de los otros resultados integrales relacionados con la valoracion de las inversiones
de la compaifiia, en particular la inversion en TEBSA la cual se valora en dolares y en parte,
por efecto TRM (tasa representativa del mercado) generd una valoracion superior a los COP

$63 mil millones.

? Se resalta el crédito por COP $140 mil millones otorgado por la nacién y la refinanciacion del endeudamiento
con Davivienda que sin aumentar cupos permitié un aumento del plazo.
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A continuacion, en la Tabla 11 se describen las principales cuentas del Estado de

Resultados.

Tabla 11 - Estado de Resultados Comparativo 2024 - 2023 (Pesos)

Ingresos de
actividades
ordinarias

1.371.242.141.000

100
%

1.333.634.070.000

100
%

3%

Costo de
ventas

1.335.742.513.000

97%

1.558.516.803.000

17%

-14%

Ganancia
bruta

35.499.628.000

3%

224.882.733.000

“17%

-116%

Otros ingresos

147.746.960.000

1%

417.687.637.000

31%

-65%

Gastos de
administracion,
operacion y
ventas

131.616.397.000

10%

111.309.129.000

8%

18%

Ingresos
financieros

37.624.299.000

3%

25.366.435.000

2%

48%

Costos
financieros

85.111.098.000

6%

85.647.718.000

6%

-1%

Otros gastos

39.229.382.000

3%

145.372.176.000

1%

-73%

Ganancia
(pérdida),
antes de
impuestos

35.085.990.000

-3%

124.157.684.000

-9%

-72%

Gasto / Ingreso
impuesto a las
ganancias
corriente

0%

99.596.566.000

-7%

-100
%

Gasto / Ingreso
impuesto a las
ganancias
diferido

-$

43.134.264.000

-3%

0%

Ganancia
(pérdida)

$

8.048.274.000

1%

-$

24.561.118.000

-2%

-133
%

Fuente: Cargue Anual XBRL.

Para el periodo de analisis se observa una mejoria en los resultados operacionales de la

empresa, en particular pasé de tener pérdidas brutas a una ganancia producto de la entrada

en operacién de la unidad Gecelca 3 lo cual mitigd el riesgo de exposicion en bolsa a
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precios altos™. Para ilustrar la gestién del mercado de energia y su impacto en los estados
financieros Figura 5 describe el comportamiento de los precios de venta consolidado™,
compra'? y en bolsa de energia' para GECELCA AGENTE:

Figura 5 - Gestién del Mercado, Precios e Ingresos — Afio 2023

GESTION DEL MERCADO PRECIOS - 2023 GESTION DEL MERCADO INGRESOS - 2023

$1.300,00 = INGRESOS CONSCLIDADOS =EGRESOS CONSOLUIDADOS DEXF. BOLSA
s1100.00 € 260000 80"
5 000,00 .
§ 200 000
§ 700,00 § 546,87
$ 150000

$ 500,00
$ 30000 43727 | 5100 .1034
0

$ 100,00 — - $203.87 $ 60,000

—8— PRECIO - COSTO CONSOLIDADO PRECIO VENTA CONSOLIDADO
—8— PRECIO COMPRA KWh - BOLSA

Fuente: Calculos realizados a partir del reporte en la plataforma de Sinergox de XM y el

formulario FC01 — Gastos de servicios de la Taxonomia XBRL anual reportada al SUI.
El precio calculado de los precios del kilovatio, en términos de compra y costos para atender
la demanda de energia de GECELCA AGENTE, se encuentran en la mayoria de meses por
encima de su precio de venta afectando la generacion de excedentes de la empresa. Lo que
refleja el comportamiento del mercado para este periodo se explica por el incremento
sustancial en los costos de generacion producto de la salida a mantenimiento de la unidad
de Gecelca 3, el aumento de los precios internacionales del carbén y la imposibilidad de

atender la demanda de energia con generacién propia viéndose expuesto a los precios de

12 Es de resaltar que la estrategia de mercado es la misma para las dos compafiias, matriz y filial, asi la unidad
Gecelca 3 pertenezca a GECELCA 3 S.A.S. E.S.P., en el mercado las unidades de esta tlltima y de GECELCA
S.A. E.S.P., son representadas por esta tltima afectando el resultado desde la parte operacional y desde los
resultados llevados como participacion patrimonial.

! Precio ponderado del kilovatio — hora vendido en contratos bilaterales y en bolsa de energia.

12 Precio - costo ponderado del kilovatio hora comprado en contratos bilaterales, en bolsa de energia y el costo
de generacion propia consolidado por GECELCA S.A. E.S.P. y GECELCA S.A.S. E.S.P. a partir de los costos y
gastos reportados en el formulario FCO1 de la taxonomia anual para cada uno de los afios de analisis.

13 Corresponde tinicamente al precio en bolsa generado a través de la compra de energia de GECELCA
AGENTE a través de este mecanismo.
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la energia en bolsa. Para el afio 2024, Figura 6 se muestra el comportamiento de la

empresa:
Figura 6 - Gestion del Mercado, Precios e Ingresos — Afio 2024
GESTION DEL MERCADO PRECIOS - 2024 GESTION DEL MERCADO INGRESOS - 2024
5 1.000,00 = INGRESOS CONSOLIDADOS «EGRES0S CONSOLIDADOS 0OEXF. BOLSA

$ 000,00
$ 800,00
$ 700,00
$ 600,00
$ 500,00
$ 400,00
$ 300,00
§ 200,00
$ 100,00 - $ 60000

5 250 000 35%,

§ 200.000

$150.000

$100.000

—8—PRECIO - COSTO CONSOLIDADO PRECIO VENTA CONSOLIDADO w
—a—PRECIO COMPRA KWh - BOLEA

Fuente: Calculos realizados a partir del reporte en la plataforma de Sinergox de XM y el

formulario FC01 — Gastos de servicios de la Taxonomia XBRL anual reportada al SUI.

Los precios de venta consolidados reflejan una mejoria respecto a los costos y compras de
energia producto de la entrada en operacién de la unidad Gecelca 3, sin embargo, la
gestion del mercado se encuentra afectada en algunos meses como septiembre y octubre
donde se presentd la aplicacion del estatuto por riesgo de desabastecimiento lo que impacté
de forma negativa el precio de bolsa encareciendo de forma sustancial la energia comprada
a través de este mecanismo.

Para el afo 2025, la politica de exposicidén en bolsa de la empresa se aplicé en un contexto
de precios del kilovatio de energia bajos y con las unidades de generacion sin novedades lo
cual permitid contar con la capacidad de generaciéon y respuesta apropiadas ante las
exigencias de demanda de energia. EI comportamiento para este periodo se ilustra en la

Figura 7:
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Figura 7 - Gestion del Mercado, Precios e Ingresos — Afio 2025

GESTION DEL MERCADO PRECIOS - 2025 GESTION DEL MERCADO INGRESOS - 2025
§ 400,00 = INGRESOS CONSOLIDACOS «EGRESOS CONSOLIDADCS @EXF, BOLSA
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Fuente: Calculos realizados a partir del reporte en la plataforma de Sinergox de XM.
Como se puede observar, para todos los periodos del afio 2025 el precio en bolsa es
inferior al precio de venta consolidado lo que llevé a la empresa a mantener exposiciones en
bolsa superiores al 50% durante la mayor parte del afio generando beneficios para el grupo

empresarial's.

Por ultimo, el resultado operacional del afio 2024 se afectd por la provisién de la cartera
con AIR-E los cuales explican el 25% del aumento de los gastos administrativos y su
consecuente afectacién en los margenes de rentabilidad.

3.3.3. Flujo de Caja
Siguiendo las Resoluciones CREG 072 de 2002 y 034 de 2004, se presentan los valores
con los cuales se define el flujo de caja de la empresa GECELCA S.A. E.S.P.'®, en la Tabla

12, sin embargo, este ejercicio se realiza con las cifras consolidadas de la empresa, es decir

teniendo en cuenta todas sus actividades.

' Informacion recopilada hasta el 12 de diciembre de 2025.

15 Para el afio 2025 no se cuenta con el reporte FCO1 de la taxonomia XBRL anual toda vez que esta
informacion es cargada en el afio 2026, sin embargo, el reporte financiero especial - IFE para el tercer trimestre
del afio 2025, muestra utilidades operacionales por COP $200.975 millones para GECELCA S.A. E.S.P. y de
COP $117.505 millones para GECELCA 3 S.A.S. E.S.P,, resultados que revierten la tendencia bajista que
mostraban las dos empresas hasta el cierre del afio 2024.

' Con el fin de tener en cuenta la aprobacion de la dispensa por parte de Bancolombia y su consecuente
reclasificacion del crédito del pasivo corriente al pasivo no corriente, se realiza esta reclasificacion para ajustar
el servicio de la deuda para el periodo de analisis.
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Tabla 12 - Flujo de Caja Comparativo 2024 - 2023 (Pesos)

CONCEPTO ANO 2024 ANO 2023 VAR %
EBITDA 56.802.022.0(53 296.643.861.062 81%
OPEX 79.992.478.06% 18.944.498.003 ~522%
CAPEX 5.732.050.000] 13.977.614.008| %%

Al el Ep 31.922.506.003 301.610.745.0(;§ i

Intereses 85.111.098.002 85.647.718.00% 1%
Capital 600.622.900.003 262.861.400.003 128%

Servicio de la $ $ 97%
Deuda 685.733.998.000 | 348.509.118.000

LTI 653.811.492.0(;3 650.119.863.063 1

Fuente: Cargue Anual XBRL.

Como se observa en el flujo de caja, el resultado operacional medido a través del Ebitda es
negativo e insuficiente para asumir cualquier tipo de endeudamiento financiero, sin
embargo, en la coyuntura analizada, la compafia mantuvo el cumplimiento de sus
obligaciones, considerando fuentes de liquidez no operacionales, entre ellas los dividendos
de TEBSA, quienes repartieron dividendos por COP $326 mil millones en el periodo de
analisis (afios 2023 y 2024). Adicionalmente, se ejecutd un reperfilamiento de obligaciones
(refinanciacion de COP $350 mil millones con el Banco Davivienda y un crédito por COP
$140 mil millones desembolsado por la nacién en el afio 2024) que mejord el perfil de

vencimientos, sin incrementar de forma significativa el riesgo financiero de caja.

3.3.4. Flujo de Caja Proyectado

A continuacioén, en la Tabla 13 se comparte el flujo de caja realizado por GECELCA S.A.

E.S.P.:
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Tabla 13 - Flujo de Caja Proyectado 2026 - 2029

FLUJO DE CAJA PROYECTADO INDIRECTO

Consolidado 2026 2027 2028 2029
190.36 192.27

UTILIDAD OPERACIONAL 1 8 164.374 302.545
101.65 148.82
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 2 4 224.905 243.328
292.01 341.10
EBITDA 4 3 389.279 545.873
IMPUESTOS -5.660 -3.904 -15.043 -22.498
-62.11
VAR INVERSION EN WC 0 34.029 78.453 -73.913
-147.0 -811.1 -1.923.6 -1.299.1
CAPEX 86 00 90 54
-439.8 -1.471.0 -849.69
FLUJO DE CAJA LIBRE 77157 7 00 2
-16.72 -36.92 -219.66
NETO NO OPERACIONAL 5 6 -92.829 7
-89.87 -110.7 -127.76 -268.95
Intereses pagados 6 65 2 2
Otro neto no operacional 73.151 73.839 34.933 49.285
-106.8 319.02 1.123.9
VAR OBLIGACIONES FINANCIERAS 68 5 75 637.408
506.62 1.273.6
Desembolsos Efectivo 33.767 7 86 792.285
-143.9 -190.3 -190.69 -180.52
Amortizaciones Pagadas 83 58 6 4
Reversion de Intereses Pagados 3.348 2.756 40.985 25.647
VAR CUENTAS DEL ACTIVO NO OPERACIONALES 15.330 5.814 -10.640 5.522
-20.01
VAR CUENTAS DEL PASIVO NO OPERACIONALES 4.116 4 -40.720 -63.851
VAR CAPITALIZACIONES Y DEMAS CUENTAS DEL 220.94
PATRIMONIO 0 5 505.152 472.921
-26.99
FLUJO DE CAJA NETO 0 48.973 13.937 -17.359

Caja Inicial 26.244 75.216

Caja Final 75.216 89.153
Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

El flujo de caja presentado por GECELCA S.A. E.S.P. refleja una inversion en Capex por
COP $4.1 billones con los cuales se realizaran las siguientes inversiones enfocadas en la

transicion energética de la compaiia, inversiones que se describen en la Tabla 14.
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Tabla 14 - Inversiones 2025 — 2029

PROYECTO CAPACIDAD CAPEX  ENTRADAEN

(2026-2030) (MW) PROYECTOS OPERACION
ETAPA 1 TEG 150 $777 MM 1/01/2028
ETAPA 2 TEG 152 $836 MM 11212029
Sandalo 9.9 $47 MM 1/08/2026
g'”Ster los 450 $2.2 MM 1/08/2029

arretos
TOTAL 761,9 MW $3,04 B

Fuente: GECELCA S.A.E.S.P.

La etapa 1 y 2 de Termoguajira da cuenta de uno de los proyectos mas importantes de la
compafiia que consiste en el desmantelamiento de las unidades Guajira 1 y 2 para
convertirlas en campos de generacién de energia fotovoltaica, esta inversién representa
cerca del 40% del Capex para el periodo de analisis y pone de manifiesto la salida de las
unidades térmicas, proceso que ya inicié con la no aplicacién a las subastas de cargo por
confiabilidad y energia en firme, quedando con las obligaciones de energia en firme hasta el
ano 2027. El cluster los Carretos corresponde a la inversiébn mas alta (53% del Capex) y
consiste en la creacion de dos parques solares en el departamento de Bolivar con
capacidad de 450 MW.

Esta inversion en Capex sera financiada en un 62% a través de créditos, desembolsos que
suman COP $2.6 billones para el periodo de analisis, el restante se encuentra en estudio
con la posibilidad de atraer inversionistas que quieran hacer parte del vehiculo de inversion
que lleve a cabo los proyectos, de igual forma se contempla la reinversion de los
excedentes del grupo empresarial. A la fecha, Unicamente los parques solares Sandalo Il y
GD Pondores se encuentran en ejecucién. La Figura 8 ilustra los principales proyectos de

inversion:
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Figura 8 - Crecimiento en Renovables y Nuevos Negocios Para la Transicion Energética
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Fuente: GECELCA S.A.E.S.P.

Por ultimo, a pesar de un periodo de estrés significativo en los anos 2023 y 2024, en la
proyeccion la empresa no observa periodos de resultados financieros negativos lo cual se
refleja en el flujo con la consolidacion de un Ebitda creciente.
3.3.5. Informe Revisoria Fiscal

El informe de revisoria fiscal del afio 2024 fue realizado por la firma Deloitte & Touche
S.A.S. la cual emitié6 una opinién sin salvedades. La opiniéon del Auditor se resume en el
siguiente parrafo:

“En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2024, el resultado de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con el Marco
Normativo emitido por la Contaduria General de la Nacion, para Empresas que no Cotizan

en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico”.




INFORME DE VIGILANCIA O
INSPECCION ESPECIAL, DETALLADA O
CONCRETA

En la opinién, el Auditor realiza un parrafo de énfasis el cual se refiere al incumplimiento de
un covenant del crédito con Bancolombia, situacion que fue subsanada mediante dispensa
otorgada por la entidad financiera, de esta forma, el parrafo de énfasis no constituye

salvedad ni genera impacto econémico.

3.4. TOPICO AEGR

Para la vigencia del ano 2024, el informe de Auditoria Externa de Gestién de Resultados —
AEGR, fue realizado por KPMG Advisory, Tax & Legal S.A.S. quienes en el topico financiero
mencionan que ‘no observa situaciones que indiquen que se tenga la intencién de ser

liquidada o cesar sus operaciones por situaciones ajenas a esta”.

4. ASPECTOS TECNICOS — OPERATIVOS

Las plantas de generacion térmica operadas por GECELCA y despachados centralmente,

son: Gecelca 3.0, Gecelca 3.2 y Termoguaijira, las cuales se describen a continuacion.
4.1. Descripcion general de Gecelca 3.0 y Gecelca 3.2

Las plantas de generacion Gecelca 3.0 y Gecelca 3.2, se encuentran localizados en el
municipio de Puerto Libertador, Departamento de Cdérdoba, con capacidades efectivas netas
declaradas de 164 MW y 270 MW, respectivamente, la Fecha de Puesta en Operacion de
Gecelca 3.0 es 17 de septiembre de 2015 y de Gecelca 3.2 es 28 de septiembre de 2018,
es decir, son plantas de generacion relativamente nuevas, que se encuentran dentro del
periodo de vida util tipico para este tipo de activos; estas plantas se encuentran localizadas
dentro de una Zona Franca Permanente Especial, creada mediante Resolucion de la DIAN

No. 04557 del 19 de abril de 2011.

Ambas plantas termoeléctricas operan exclusivamente con carbén, obtenido de diversos

proveedores e instalaciones mineras cercanas y cuentan con una novedosa tecnologia de
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“Lecho Fluidizado” que le permite cumplir con los estandares ambientales nacionales e
internacionales. Adicionalmente, no existen limitaciones en cuanto a la calidad del carbdn a
utilizar, el cual se encuentra disponible en el area lo que la da la categoria de central en

boca de mina.

4.2. Evaluacién Integral Gecelca 3.0 y 3.2, los dias 26 y 27 de noviembre de 2025

Analizada la informacion que se requirié por parte de la SSPD y suministré6 GECELCA, se
realizé su analisis por parte del equipo asignado para la comision a Puerto Libertador y se
realizé la comision los dias 26 y 27 de noviembre de 2025. Se pudo observar protocolos de
acceso a la planta acordes con la seguridad y riesgos que implica para los visitantes estar
en una planta Industrial de Generacion de Energia, mas cuando dichos riesgos aumentaban
al encontrarse ambas lineas o unidades de Generacion en Mantenimiento.

El objetivo del equipo evaluador consistié en aclarar los procesos de generacion de Energia,
el aseguramiento de Insumos y combustibles, el proceso de mantenimiento, los procesos de
verificacion de calidad de insumos y combustibles y especialmente su proceso de

mantenimiento; sin dejar de lado el cumplimiento RETIE de sus instalaciones.

Imagen 1 — Control de Ingreso y Reunién de apertura GECELCA 3.0y 3.2

Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca
El Equipo de Planta encabezado por el Vicepresidente de Generacion, El Director de Planta,

La Analista de Sistemas de Gestion, el Gerente de Mantenimiento y El jefe de Seguridad y
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Salud en el Trabajo, socializaron al Equipo Evaluador de la SSPD, los protocolos de
Seguridad a seguir durante la Evaluacion y los recorridos a las diferentes areas del proceso
y procedieron a atender las preguntas y/o observaciones que surgieron de la informacién
compartida previamente.

Se resume el Objetivo de la Politica de Mantenimiento y algunos Términos y Definiciones

para luego entrar en lo que es la Politica de Mantenimiento.

4.3. Objetivo de La Politica de Mantenimiento

Establecer los lineamientos para llevar a cabo las acciones de mantenimiento necesarias
para lograr una operacién segura, confiable y eficiente de los activos fisicos de generacion
de energia eléctrica en las Centrales Termoguaijira y Gecelca 3.

4.3.1. Términos y Definiciones
Estrategia de mantenimiento: Conjunto de tareas de mantenimiento preventivas o
predictivas realizadas en los activos con el proposito de evitar emergencias, urgencias y
obtener que el activo cumpla con su vida util trabajando en condiciones de disefo.
Equipo critico: Equipo cuya falla pueda producir una pérdida (Salida forzada) o
disminucion (derrateo) de generacion de energia.
Equipo esencial: Equipo indispensable para la operacién, pero que tiene respaldo.
También se considera un equipo esencial aquel cuya falla pueda producir efectos negativos
en la seguridad de las personas (Incapacidad superior a seis (6) meses) o afectacion en el
medio ambiente (contaminacion ambiental con afectacion a la zona).

Equipo de propésito general: Todo equipo que no sea critico o esencial.

CBM (Monitoreo de condicion): Estrategia de mantenimiento predictivo especialmente

disefiado para equipos rotativos.
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RBI (Monitoreo de condicion): Estrategia de mantenimiento predictivo especialmente
disefiado para equipos estacionarios.

Confiabilidad: Probabilidad de sobrevivencia de un activo trabajando en condiciones de
disefo en un intervalo de tiempo “t”.

Riesgo: es el efecto de la incertidumbre en los objetivos. Siendo “efecto” una desviacion
positiva o negativa (norma 1SO 31000).

Ciclo de vida: Es todo lo que ocurre con el activo desde la idea con la cual se le crea o
incorpora a un proyecto, hasta su disposicion final.

RCM Mantenimiento centrado en Confiabilidad: Método para determinar las tareas
preventivas o predictivas a realizar a un activo segun sus posibilidades de fallas.

ACR Analisis de causa raiz: Método para establecer soluciones de fondo a los problemas
y evitar o controlar su recurrencia.

PMO Optimizacién de la estrategia de mantenimiento: Método para mejorar
continuamente la estrategia de mantenimiento (Mantenimientos preventivos o predictivos)
aplicados a un activo.

Mantenimiento preventivo: Actividad de mantenimiento que se realiza en forma rutinaria
(ciclica o a intervalos determinados) para evitar la falla mediante la reparacién o reemplazo
de un componente.

Mantenimiento predictivo: Actividad de mantenimiento que se realiza para predecir la
ocurrencia de una falla (CBM o RBI). Incluye inspecciones periddicas, limpieza, lubricacion y

ajuste.

Mantenimiento mejorativo: Actividad que se realiza para mejorar o modificar el disefo de

un activo. Requiere la aplicacion del proceso de manejo del cambio (MOC)
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MOC Manejo del Cambio: proceso disefiado para asegurar que los cambios de disefio de
los activos no generen problemas posteriores de operacion, seguridad, afectacion al medio
ambiente o al ciclo de vida del activo. Mantiene actualizado planos y repuestos.

SOP Estandar de trabajo: Procedimiento obligatorio de la forma como se debe ejecutar un
trabajo. Incluye instrucciones precisas, mediciones, recursos y duracion estimada
(normalizacion de tareas).

Matriz RAM (Risk Assessment Matrix): Matriz utilizada para evaluar los riesgos Ver
anexo: Matriz de evaluacion de riesgos

Radio critico: Variable usada por Mainsaver en la orden de trabajo para clasificar el riesgo
de la falla de acuerdo con su prioridad. Es igual al producto de la criticidad del equipo en
falla por la prioridad de planeacién de la orden de trabajo.

Emergencia: Prioridad usada en la orden de trabajo cuando la falla implica una salida
forzada de la unidad o un derrateo. Requiere atencion inmediata. Implica atencién por parte
de mantenimiento en forma no planeada ni programada.

Urgente: Prioridad usada en una érden de trabajo cuando un equipo critico o esencial esta
muy cerca de una falla y requiere atencion inmediata. Implica atencion por parte de
mantenimiento en forma no planeada ni programada

Apremiante: Prioridad usada en la orden de trabajo cuando un equipo critico o esencial
presenta una falla que implica atencion por parte de mantenimiento en forma planeada, pero
no programada. Es decir, no quedo incluida en el programa semanal. Requiere atencion

entre 24 y 168 horas.

Servicios Contratados: Tareas contratadas con terceros a todo costo, que incluyen
material, mano de obra y logistica necesaria para su ejecucién, como reparacién de motores

en talleres externos, fabricacion de repuestos, etc...
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Horas hombre: se refiere a las horas de los técnicos que trabajan los activos (Llave en
mano). No incluye horas del personal administrativo
MTBF: Tiempo medio entre fallas (Mantenimientos correctivos)
MTTR: Tiempo medio de reparacion (Mantenimientos correctivos)

4.3.2. Politica de Mantenimiento
GECELCA S.A. E.S.P lleva a cabo las acciones necesarias para obtener una operacion
segura, confiable y eficiente de los activos fisicos de generacion de energia eléctrica de las
Centrales Térmicas Termoguajira y GECELCA 3, optimizando los costos, controlando los
riesgos asociados durante todo el ciclo de vida de los mismos y cumpliendo con la
normatividad aplicable, a fin de contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la
empresa de manera sostenible.
Por ello, aplica practicas aplicables y estandarizadas de operacién y mantenimiento
propendiendo por focalizar su esfuerzo en el monitoreo de condicion o estado del equipo, el
mantenimiento de las condiciones y parametros adecuados de operacion y la normalizacion
de tareas, lo anterior fundamentado en el ciclo de planeacion, programacion, ejecucion y
control.

4.3.3. Estrategia de Mantenimiento
El Equipo Evaluador de la SSPD hizo énfasis en que definieron la estrategia de
mantenimiento, quienes son los responsables entre el equipo de Operacién vy
mantenimiento, especialmente definir y ejecutar las rutinas, los reportes de dichas rutinas,
como se priorizan las érdenes de trabajo y como se llega a definir la planeacion de dichas
6rdenes y especialmente la PLANEACION Y PROGRAMACION de las paradas mayores,
adicional se solicitd6 mayor informacion de los servicios de Mantenimiento vy
acompafamiento de Técnicos especializados o extranjeros, a continuacién el equipo de

planta expuso su Gestion:
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La Gestion de mantenimiento de los activos de GECELCA S.A. E.S.P. esta basado
principalmente en las normas de Gestién de Activos (ISO 55000) y Gestion de riesgos (ISO
31000)

La Gerencia de mantenimiento focalizara sus esfuerzos en el monitoreo de condicion o
estado del equipo, el mantenimiento de las condiciones y parametros adecuados de
operacion y la normalizacion de tareas. Lo anterior fundamentado en el ciclo de planeacion,
programacion, ejecucion, control y mejora continua.

Para garantizar la confiabilidad de las unidades, se programara anualmente dos paradas
para cada unidad, con el fin de inspeccionar los equipos criticos, determinar su condicion y
corregir defectos que puedan afectar su disponibilidad / confiabilidad, hasta la siguiente
parada.

Coincidiendo con una parada semestral, se realizan mantenimientos o paradas de planta
mayores (overhaul) a las unidades entre 45.000 y 50.000 horas de operacién o antes si es
requerido por recomendaciones de los fabricantes, condicién de sus componentes, o por la
evaluacion de parametros operativos.

Los servicios de mantenimiento relacionados con tareas y/o actividades necesarias, pero no
sustanciales para la generacion de energia, tales como pintura, metalisteria, aislamiento,
entre otros, seran tercerizados y su contratacién se realizara de acuerdo con las politicas
definidas por la administracion y con la asignacién del presupuesto anual respectivo.

La estrategia de mantenimiento (mantenimientos preventivos, predictivos e inspecciones) es
actualizada, mejorada y optimizada continuamente mediante el analisis de los
mantenimientos correctivos que se estén presentando y la aplicacién de técnicas como
ACR, PMO y RCM.

La Gerencia de Produccién es responsable por la operacién segura y eficiente de las

unidades, de acuerdo con los parametros operativos establecidos por los fabricantes y/o los
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estandares internacionales para los diferentes equipos y sistemas, cumpliendo con la
normatividad aplicable al sector. El personal de esta gerencia se constituye en los primeros
mantenedores de los equipos, cumpliendo con las actividades requeridas para la puesta en
servicio y operacién segura y confiable de cada uno de los elementos que componen las
unidades, monitoreando todas las variables del proceso y reportando a mantenimiento en
forma oportuna cualquier desviacidén encontrada.

La Gerencia de Mantenimiento es responsable de planear, gestionar, programar, ejecutar y
controlar la correcta y oportuna realizacién de los mantenimientos preventivos, predictivos y
correctivos de los equipos, incluyendo actividades de mantenimiento que deban realizarse
en paradas de planta, para lo cual usara Mainsaver como herramienta de gestién y control.
La Gerencia de Servicios Técnicos es responsable por establecer y mejorar continuamente
la estrategia de mantenimiento, planear, coordinar, controlar y mejorar los planes de
mantenimiento predictivo (monitoreo de condicion).

Asi mismo, la Gerencia de Servicios Técnicos es la encargada de integrar y optimizar en un
programa de trabajo la totalidad de las actividades a ejecutar durante las paradas de planta,
con base en la informacion y planeacién entregada por las diferentes areas involucradas.
Asi mismo, la Gerencia de Servicios Técnicos es la encargada de integrar y optimizar en un
programa de trabajo la totalidad de las actividades a ejecutar durante las paradas de planta,

con base en la informacion y planeacién entregada por las diferentes areas involucradas.

Para las paradas de planta, la planeacion, preparacién y ejecucién de las érdenes de
trabajo son responsabilidad de la Gerencia encargada del trabajo. Por ejemplo, los trabajos
de mantenimiento que se van a desarrollar en la parada son planeados, preparados y

ejecutados por la Gerencia de mantenimiento.




INFORME DE VIGILANCIA O

\ INSPECCION ESPECIAL, DETALLADA O
Superservicios CONCRETA

Los trabajos relacionados a proyectos son planeados, preparados y ejecutados por la
Gerencia de Servicios Técnicos. Sin embargo, en caso de ser necesario el soporte de un
especialista de otra Gerencia para la planeacion, preparacion y ejecucion de un trabajo
especifico, este podra ser designado por la Direccion de planta.

La Direccion de Planta es responsable por el cumplimiento y ejecucién de las Paradas de
planta.

A continuacién, exponen los indicadores de mantenimiento solicitados por el equipo

evaluador de la SSPD.

4.3.4. Indicadores de Mantenimiento
Para medir, gestionar y controlar la gestién de mantenimiento se establecieron dos clases
de indicadores:

Tabla 15 — Mantenimientos proyectados 2026 - 2030

MANTENIMIENTOS PROYECTADOS

P DURACION
ANO UNIDAD INICIO FIN (DiAS)
2026 TGJO1 1/04/2026  20/04/2026 20
2026 G3.0 30/04/2026)  14/05/2026 15
2028 TGJOA 10/07/2026| 19/07/2026 10
2026 G3.2 22/07/2026 5/08/2026 15
2026 G3.0 15/09/2026|  29/09/2026 15
2026 TGJO2 3M0/2026]  16/11/2026 45
2027 TGJO1 1/04/2027)  20/04/2027 20
2027 G3.0 30/04/2027|  14/05/2027 15
2027 G3.2 18/05/2027 1/06/2027 15
2027 TGJo2 5/06/2027  14/06/2027 10
2027 TGJo1 10/07/2027  19/07/2027 10
2027 G3.0 22/07/2027 5/08/2027 15
2027 G3.2 10/08/2027(  24/08/2027 15
2027 TGJ02 28/08/2027|  16/09/2027 20
2028 TGJO1 1/04/2028  20/04/2028 20
2028 G30 25/04/2028 9/05/2028 15
2028 G3z2 16/05/2028|  30/05/2028 15
2028 TGJO1 10/07/2028|  19/07/2028 10
2028 G3.0 22/07/2028 5/08/2028 15
2028 G3.2 10/08/2028| 24/08/2028 15
2029 TGJo1 1/04/2029)  20/04/2029 20
2029 G30 25/04/2029 9/05/2029 15
2029 Gaz 16/05/2029|  30/05/2029 15
2029 TGJO1 10/07/2029|  19/07/2029 10
2029 G3.0 22/07/2029 5/08/2029 15
2029 G3.2 10/08/2029|  24/08/2029 15
2030 G3.2 1/04/2030)  15/04/2030 15
2030 G3.2 1/08/2030|  15/08/2030 15
2030 G3.0 20/08/2030 8/10/2030 50

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.
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Los Indicadores de resultado miden el resultado de la gestion propuesta en la politica de
mantenimiento y en el plan estratégico.
Los Indicadores del proceso miden las entradas y salidas de los subprocesos de
mantenimiento, que si se cumplen garantizan el resultado.
Indicadores de Resultado:
e Integridad de los equipos (Seguridad): Se refiere a una operacion segura, con
equipos trabajando en sus condiciones de disefio especialmente los equipos criticos
y esenciales. Control de todos los riesgos de los activos. Cero fallas catastroficas o
de alto riesgo segun la matriz RAM
e Confiabilidad de la planta. Se refiere a cero (0) fallas (salidas forzadas) en su
intervalo de sobrevivencia o sea entre paradas de planta.

e Eficiencia de los activos: Se mide por la disponibilidad de la planta.

Indicadores de Proceso:
Los indicadores aqui planteados miden las entradas y salidas de los subprocesos de
mantenimiento. El objetivo de implementar estos indicadores es el de identificar los cuellos
de botella de la gestion de mantenimiento, identificar oportunidades de mejora y centrar los
esfuerzos en superar dichas oportunidades. No es para medir a las personas ni las
posiciones o funciones como tal.
Subproceso de Ingenieria de mantenimiento

e Utilizacion del personal

e Eficiencia de la Estrategia de Mantenimiento (%)

e Eficiencia de las Inspecciones (%)

e Tiempo medio entre fallas: Es la base para iniciar el programa de optimizacion de la

estrategia de mantenimiento
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Subproceso de Ejecucion:
e Disponibilidad técnica de los Equipos esenciales (Criticidad 1)
e Cumplimiento de la programacion
e Efectividad de la programacion
e Retrabajos (# de OT's): Repeticion de una falla (OT correctiva)
e Atencion a prioridades Urgente y/o Apremiantes.
e Numero de 6rdenes de trabajo con prioridad “Urgente” o “Apremiante” que no han

sido atendidas después de siete (7) dias de haber sido creadas.

Subproceso de Planeacion
e Semanalmente debe medirse:
e Carga de trabajo
e Cumplimiento de la estrategia (%)
e # Ordenes de trabajo en estado planeacién
e Cumplimiento intervalo del proceso
e (Calidad Programa semanal

e Cantidad de 6rdenes abiertas por estado

Es clave relevante mencionar que:
e Todos los indicadores deben estar registrados en el software de Mantenimiento
(Mainsaver)
e Todos los trabajos de mantenimiento deben tener una Orden de trabajo. Incluye
trabajos realizados con personal contratado.
e Los indicadores del subproceso de planeacion deben ser glosados por disciplinas.

e Indicadores reportados semanalmente:
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Figura 9 - Reporte de Indicadores semanales.
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Eventos relevantes de la semana

Fuente: GECELCA S.A.E.S.P.

Eventos de la semana:

Los indicadores semanales sirven para identificar desviaciones ocurridas en la semana y asi

tomar las acciones correctivas necesarias

4.4. Recorridos y Verificacion en Campo SSPD y Equipo de Gecelca 3y 3.2

El equipo de la Superintendencia de Servicios Publicos realizé recorrido por los diferentes

procesos, teniendo presente que las dos lineas de Generacion estaban en mantenimiento,

debidamente reportadas sus respectivas consignaciones a XM (La Unidad 3.2 por

problemas de Lubricacion en la Turbina, y la Unidad 3 por fuga en caldera).

El recorrido se realizé desde la toma de agua en la bocatoma, su sistema de monitoreo y

control de calidad en su laboratorio;

El sistema de almacenamiento y equipos para el

combustible de precalentamiento de las unidades ACPM y Carbén, en este punto surge la
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Inquietud de revisar el sistema contra Incendio, pudiendo evidenciar que hay un Sistema de
deteccién, contencién y extincion de incendios dependiendo del tipo de combustible o areas
de almacenamiento; y se evidenci6é el sistema de tuberia de agua a presidén para toda la
planta, debidamente sefializada.

Imagen 2 — Bocatoma-Captacidn-Tratamiento de Agua-Laboratorio

Evaluacion Integral Gecelca

Geoel

Puerto Lifi

Evaluacion Integral B8

Fuente: Registro fotografico Evaluacion Integral Gecelca
Se pudo evidenciar orden y aseo en todo el recorrido, acorde con los procedimientos e
instructivos compartidos previamente, esto para priorizar el control en temas de seguridad
en la ejecucién de las ordenes de trabajo de los equipos en mantenimiento; con su
respectivo bloqueo y etiquetado para garantizar ausencia de tension y arranques

imprevistos desde estaciones locales, o, desde cuarto de control.
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Se verificd el Sistema para el control de emisiones en las chimeneas, este Sistema de

Monitoreo Continuo de Emisiones Ambientales (CEMS), es una herramienta esencial para
la medicion en tiempo real de gases contaminantes y parametros ambientales en las
unidades G3.0 y G3.2 de la Central Gecelca 3.

Este sistema asegura el cumplimiento de los estandares ambientales mediante tecnologia
de punta y procesos automatizados, garantizando la sostenibilidad y la eficiencia operativa.
El objetivo principal del CEMS es proporcionar datos precisos y confiables sobre las
emisiones, facilitando la toma de decisiones y el monitoreo continuo del impacto ambiental.
Los rangos de medicion incluyen NO (21.6—-2492 mg/m?3), O, humedo (-0.3—40%), presion
(-1000—-4000 kPa), material particulado (4.9-500.2 mg/m?), temperatura (0-300 °C), flujo
(0-39.6 m/s), O, seco (0-25%), SO, (0—2486 mg/m?3) y CO (24.1-2500 mg/m?).

Estos rangos aseguran una medicidn precisa y confiable de los parametros criticos,
facilitando el cumplimiento de los estandares ambientales.

Imagen 3 — Almacenamiento de carbon-Control emisiones- Recorrido Unidad 3.0
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26/11/2025 12:26710
Plierto Libertadar

i Cordoba
Evaluacion Integral Gecelca

Fuente: Registro fotografico Evaluacion Integral Gecelca

En los cuartos de control de cada unidad se pudieron identificar claramente los mimicos de
supervision, control y operacion; que muestran con exactitud los diagramas de proceso y los
diagramas unifilares, en estos se pudo revisar los equipos que se encuentren en
mantenimiento.

En el recorrido en cada una de las unidades en mantenimiento se resaltan los controles de
seguridad para evitar que personal ajeno a la operacién y/o mantenimiento dejen objetos

extrafios que puedan afectar el armado de los equipos que estan expuestos.

Imagen 4 — Cuartos Control-Mimicos Proceso y Unifilares- Unidad 3.2 en Mantenimiento
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Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca
En los recorridos a las subestaciones de Media Tensién (6300 V) para equipos de gran
Potencia y en las subestaciones de equipos auxiliares de 480 V, se recomendd como
oportunidad de mejora implementar carteleras con los diagramas unifilares a la entrada de
cada subestacion.

Imagen 5 — Unifilar General-Verificacion control de Inventario-Reunién Cierre

Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca

En el recorrido a las bodegas de insumos y equipos de mantenimiento, se pudo observar la
clasificacion dependiendo de su rotacioén y criticidad y se observd una buena practica en el
almacenaje de equipos electronicos al mantenerlos bajo condiciones ambientales y de
temperatura adecuados para evitar su deterioro, adicional el equipo de Gecelca explico el
control de inventario para la reposicion de repuestos y/o equipos criticos, especialmente los

que son de origen extranjero.

4.5. Fronteras Comerciales GECELCA 3
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Se realizaron recorridos por las subestaciones de 110 KV de cada una de las unidades de
Generacion, observando el arranque o comienzo de las lineas de 110 KV que van a la
Subestacién de Cerromatoso, sin embargo, no se pudo acceder a dicha subestacion y se
solicitd la informacion de los medidores respectivos. Esta informacion fue enviada por mail y

revisada por el equipo de la SSPD.

En GECELCA 3, hay 2 fronteras comerciales asociadas a la medicion de la Generacion y
consumos de energia de la Unidad G3. Estas fronteras, se encuentran ubicadas en la

Subestacion Cerromatoso de Intercolombia.

La generacién y consumos se registran en un mismo medidor, ya que estos equipos son
bidireccionales. El intercambio de energia se realiza a través de las lineas 764 y 765, que
cuentan con medidores principales y respaldos para cada linea o frontera. A continuacion,

se detalla la informacioén solicitada de las fronteras.

Para La Linea 764 Fr23919 se tienen los medidores de la Imagen 6.

Imagen 6 — Serie medidor: MW-1502A764-02 y MW-1502A766-02
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Fuente: Registro fotografico Gecelca

Para La Linea 765 Fr23920 se tienen los medidores de la Imagen 7.

Imagen 7 — Serie medidor: MW- MW-102A765-02 y MW-1502A767-02

Fuente: Registro fotografico Gecelca

4.6. Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE

El Ministerio de Minas y Energia mediante el Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas (RETIE), establecié una serie de lineamientos de obligatorio cumplimiento para
cada uno de los integrantes de la cadena de prestacion del servicio, tanto a nivel de los
prestadores como de los usuarios, con el fin de salvaguardar la seguridad cada uno de los
actores alli mencionados.

En este sentido, el RETIE tiene como objeto fundamental «(...) establecer las medidas
tendientes a garantizar la seguridad de las personas, de la vida tanto animal como vegetal y

la preservacion del medio ambiente; previniendo, minimizando o eliminando los riesgos de
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origen eléctrico. Sin perjuicio del cumplimiento de las reglamentaciones civiles, mecanicas y
fabricacion de equipos.

Adicionalmente, sefala las exigencias y especificaciones que garanticen la seguridad de las
instalaciones eléctricas con base en su buen funcionamiento; la confiabilidad, calidad y
adecuada utilizacion de los productos y equipos, es decir, fija los parametros minimos de
seguridad para las instalaciones eléctricas.»

A continuacién, se presenta un analisis del cumplimiento de los lineamientos RETIE por

parte de GECELCA SA. ESP.

4.6.1. Seguimiento de accidentes de origen eléctrico

En referencia al reporte de informacion de los accidentes de origen eléctrico en el formato
TT5 del Sistema Unico de Informacién (SUI), la empresa GECELCA menciona que no se
han presentado este tipo de accidentes en las instalaciones de la central GECELCA 3, lo
cual se pudo verificar en la informacién registrada en el formato TT5 para la vigencia 2024.

En lo que hace referencia a la central TERMOGUAJIRA, una vez consultado dicho formato
TT5, se verificd que no reporté accidentes de origen eléctrico para la vigencia 2024. No
obstante, para la vigencia anterior (2023), se reporté un solo accidente de origen eléctrico,
en un operario “técnico soldador — trabajador en misién”, labores de reparacién y contacto
indirecto, quién sufri6 una quemadura en el antebrazo derecho. Al respecto es pertinente
que el prestador adelante las acciones preventivas al personal que circule o ingrese a la
central, segun protocolos, tanto en labores operativas, labores de mantenimiento y/o

personal administrativo que permanece en sus instalaciones.

4.6.2. Identificaciéon de riesgos de origen eléctrico

Para evitar situaciones de riesgo eléctrico y accidentes por descargas eléctricas de la

infraestructura eléctrica de transmision, los agentes involucrados deben considerar la




INFORME DE VIGILANCIA O

v INSPECCION ESPECIAL, DETALLADA O
Superservicios CONCRETA

importancia de guardar las normas asociadas distancias minimas de seguridad, puede
ocasionar incidentes con consecuencias desde lesiones y graves quemaduras, incluyendo
la muerte de personas.

Conforme a lo anterior, el articulo 13° “DISTANCIAS DE SEGURIDAD” del RETIE,
establece entre otros aspectos, lo siguiente, en relacion con el riesgo eléctrico:

«(...) la técnica mas efectiva de prevencién siempre sera guardar una distancia respecto a
las partes energizadas, puesto que el aire es un excelente aislante, en este apartado se
fijan las distancias minimas que deben guardarse entre lineas o redes eléctricas y
elementos fisicos existentes a lo largo de su trazado (...).».

En este sentido, GECELCA remitié la documentacion relacionada con la metodologia de
identificacion de riesgos de origen eléctrico implementada en las instalaciones de las
centrales térmicas GECELCA 3 y Termoguajira. Asimismo, informd las actividades que
realizd durante 2024 para mitigar los riesgos identificados en la operacién de sus
instalaciones eléctricas.

Se pudo corroborar el procedimiento que implementa GECELCA para el diagnéstico de los
riesgos asociados a la operacion de la central de generacion. Durante el recorrido a la
central GECELCA 3 se evidencid que la empresa cumple las disposiciones establecidas en

el literal j del Articulo 13.4 del RETIE (version anterior del reglamento vigente).

Por otro lado, el articulo 34 del RETIE sehala que toda instalacion eléctrica construida,
ampliada o remodelada con posterioridad al 1° de mayo de 2005, debe contar con el
Certificado de Conformidad RETIE. Al respecto, se solicitaron los certificados de
conformidad RETIE de las obras adelantadas en la infraestructura eléctrica de GECELCA

durante los ultimos 2 afos, con el fin de validar el cumplimiento de la normatividad vigente.
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A lo anterior, GECELCA suministr6 los dictamenes de diagndstico correspondiente al
cumplimiento plano de los lineamientos establecidos en el RETIE y RETILAP para las
instalaciones de la central GECELCA 3, lo cual se pudo comprobar durante el recorrido de
la visita.

No obstante, es necesario mencionar que tanto las unidades GECELCA 3.0 y GECELCA
3.2 entraron en operacion (afno 2015 y 2018 respectivamente), sin contar con un certificado
de conformidad con los lineamientos RETIE aplicable para este tipo de instalaciones
eléctricas, lo cual representa un claro incumplimiento al articulo 34.1 “DEMOSTRACION DE
CONFORMIDAD DE INSTALACIONES ELECTRICAS” del capitulo 10 del RETIE, que se
expresa en los siguientes términos.

«Toda instalacion eléctrica construida con posterioridad al 10 de mayo de 2005, ampliacion
o remodelacién segun lo dispuesto en el articulo 20 “CAMPO DE APLICACION”, debe
contar con el Certificado de Conformidad con el presente reglamento. Igual condicién aplica
a las ampliaciones o remodelaciones».

Respecto a la central TERMOGUAJIRA, es preciso aclarar que tanto la unidad 1 como la
unidad 2 fueron construidas y entraron en operacion en el ano 1993 y 1987
respectivamente, mucho antes de que se expidiera y entrara en vigencia el primer
reglamento RETIE, por lo cual no aplicaria a toda la infraestructura, salvo que correspondan
a ampliaciones o modificaciones, posteriores al afio 2004. No obstante, lo anterior no
implica que se tomen las medidas y protocolos correspondientes para la proteccién de las
vidas, los bienes y proteccién del medio ambiente.

En los recorridos internos a las instalaciones de la central TERMOGUAUJIRA unidades 1y 2,
no se evidencié, las respectivas sefalizaciones que indican distancias de seguridad

respecto a las lineas eléctricas, equipos de turbinas, turbogeneradores y accesorios
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operacionales o auxiliares. En este sentido no se visualiz6 demarcacion de zonas de

circulacion, limites de acercamiento o sefial de riesgo en los referidos equipos.

4.6.3. Sistema de Puesta a Tierra

Los sistemas de puesta a tierra (SPT) son un componente principal para garantizar la
operaciéon segura de las instalaciones eléctricas, ademas que garantizan la seguridad de los
seres vivos, ya que permiten el despeje rapido de fallas eléctricas, control de tensiones de
paso y contacto, disipacion de las corrientes de falla, entre otros.

En relacion con la central GECELCA 3, cdmo se menciond en la seccion anterior, la
empresa dio cumplimiento a los lineamientos RETIE, incluidos las mediciones de tension de
paso, contacto y demas aspectos relacionados con el sistema de puesta a tierra de esta
central.

Respecto a la central TERMOGUAJIRA, en desarrollo del proceso de visita remitié
documentos referidos a los disefios de los apantallamientos propuestos, conductores,
postes de pararrayos, electrodos de puesta a tierra y otras instalaciones complementarias,
no obstante, corresponden a la vigencia 2012, y no remitié evidencia de la culminacion de

todas las obras propuestas del sistema de puesta a tierra de dicha central.

4.6.4. Evaluacion de Campos Electromagnéticos

Segun el Articulo 14.4 CALCULO Y MEDICION DE CAMPOS ELECTROMAGNETICOS,
«Los disefos de lineas o subestaciones de tensién superior a 57,5 kV, en zonas donde se
tengan en las cercanias edificaciones ya construidas, deben incluir un analisis del campo
electromagnético en los lugares donde se vaya a tener la presencia de personas».

En este sentido, GECELCA suministro los informes de las mediciones de campos

electromagnéticos en las instalaciones de la central GECELCA 3, lo cuales fueron




INFORME DE VIGILANCIA O
INSPECCION ESPECIAL, DETALLADA O
CONCRETA

realizadas durante el afio 2023 y se pudo comprobar que los valores de los campos
eléctricos y magnéticos se encuentran dentro de los rangos establecidos en el RETIE.

Para TERMOGUAJIRA, la empresa refiri6 haber adelantado el documento denominado
«INFORME DE EVALUACIONES AMBIENTAL DE RADIACIONES
ELECTROMAGNETICAS» ejecutado por la empresa «Seguridad & Medicina del trabajo
SAS», de diciembre 2021, segun el cual se concluye que:

«Para poder priorizar las diferentes acciones de mejoramiento que se deben implementar
en la empresa se recomienda la utilizacién de la siguiente directiva:

Si el grado de riesgo esta entre 0 y 0.49 no existe riesgo aparente para la salud del personal
expuesto, pero si existe una exposicion, por lo que se recomienda evaluar y cuantificar las
radiaciones periédicamente.

Si el grado de riesgo esta entre 0.50 y 0.99 la exposicién al riesgo es moderada y se
requiere evaluacion y control periédico del ambiente. A los expuestos se les debe incluir en
el sistema de vigilancia epidemiologico».

No obstante, no se aportdé un Informe o documento mas actualizado y las evidencias de las

recomendaciones sugeridas por el informe de evaluaciéon antes mencionado.

4.6.5. Cumplimiento de las disposiciones establecidas para el proceso de

Generacion

De acuerdo con lo observado a través de la visita de evaluacién integral, la Empresa
atiende las disposiciones relacionadas con la actividad de generacion de energia eléctrica,
segun el articulo 21 del Capitulo 4, de la versién del RETIE vigente durante el periodo de
tiempo de la citada evaluacion integral (Resolucion No 90708 de 2013, del Ministerio de

Minas y Energia) teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
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En las edificaciones y estructuras de la central de generacién, se adopta lo
pertinente, en cuanto al Reglamento Colombiano de construccién Sismo Resistente
NSR-10

Los equipos de generacion se instalan y operan en superficies secas y se impide
que el agua alcance partes eléctricas operativas.

La construccion de la central de generacion eléctrica de GECELCA, es
independiente de toda edificacion no relacionada con las instalaciones de
generacion.

Se evita el almacenamiento de materiales combustibles en las proximidades de las
canalizaciones y de las maquinas o equipos bajo tension.

El manejo de tales materiales se encuentra protegido para evitar su ignicién y segun
los analisis de riesgo, no representa peligro para la instalacion o para las personas.
El centro de control de la planta dispone de un mimico que representa el diagrama
unifilar de la central, cubre los sistemas de media y alta tension, tanto de la central
como de la subestacion asociada.

Las compuertas de captacion de la central de generacion cuentan con un sistema de
control automatico y un control manual mecanico para la apertura o cierre.

No se han construido depédsitos de agua sin confinar ni en el interior de planta de
generacioén, ni en las zonas proximas a las instalaciones de alta tensién.

En los cuartos de baterias no existen vapores de alcohol, amoniaco, acido acético,
clorhidrico, nitrico o residuos volatiles. Tales cuartos no tienen comunicacion directa
con el centro de control.

La central de generacion cuenta con un sistema automatico de deteccién y extinciéon

de incendios en las partes criticas susceptibles a incendio y un plan de emergencias.
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e Los sistemas de proteccion contra incendios operar minimo, entre otros aspectos, a
las sefiales de temperatura y humo.

e Todos los circuitos de baja tension situados en las proximidades de maquinas,
aparatos u otros circuitos de alta tension, son considerados como pertenecientes a
instalaciones de alta tension.

Para el caso de la central GECELCA 3 se pudo comprobar el cumplimiento de todos puntos
descritos en el articulo 21 del capitulo 4 del RETIE.

No obstante, para el caso de la central TERMOGUAJIRA, teniendo en consideracion la
fecha de construccion anterior a la expedicion del RETIE, no se puede comprobar el

cumplimiento de todos los requisitos establecidos en dicho reglamento.

4.7. Descripcién General de Termoguajira

La planta Termoguaijira, localizada en el municipio de Dibulla, departamento de La Guajira,
esta conformada por dos unidades independientes: Guajira 1 y Guajira 2. La capacidad
efectiva de Guaijira 1 es 145 MW, con FPO 8 de agosto de 1993; la capacidad efectiva de
generacion de Guaijira 2 es 130 MW y entré en operacién el 23 de noviembre de 1987. En
consecuencia, la capacidad efectiva total de generacion de Termoguaijira es de 275 MW. En
sus inicios, Termoguajira estaba destinada a operar Unicamente con carbén, hoy en dia,
ambas unidades pueden operar con Carbon o mezcla de gas y carbon.

Cada una de las unidades puede operar con carbon o mezcla de carbén y gas; el arranque
en frio, generalmente se realiza empleando gas natural y posteriormente se realiza la
transferencia a carbén. Unidades turbo — generador marca Mitsubishi y caldera es marca

Distral.
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Las dos unidades son tipo Rankine, operan en ciclo cerrado, con unidades separadas de
precalentador y condensador, lo que permite mejorar el rendimiento térmico y la eficiencia

de las unidades.

4.7.1. Suministro de Combustibles empleados por Termoguajira

Las dos unidades de Termoguajira operan con carbén proveniente de Coérdoba y Norte de
Santander. Termoguajira cuenta con un patio de almacenamiento de carbdn, con extensién
aproximada de ocho hectareas y capacidad de almacenamiento de 250.000 Tn. e inventario
minimo de 157.000 toneladas, que le permiten operar por, aproximadamente, 60 dias
continuos.

El consumo aproximado de carbén de la Unidad 1 es de 1.152 Tn/dia considerando un
maximo despacho de 145 MW en demanda maxima y minimo técnico de 72 MW en
condiciones de baja demanda, con disponibilidad del 50% del tiempo y de la Unidad 2 es de
1.080 Tn/dia de carbén considerando un maximo despacho de 130 MW en demanda
maxima y minimo técnico de 72 MW en baja demanda con una disponibilidad de 50% del
tiempo.

En condiciones normales de operacion, Termoguajira recibe aproximadamente 1.000

toneladas de carbdn, en camiones de 30 toneladas.

Imagen 8 — Patio de almacenamiento de carbon
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Fuente: Registro fotografico Evaluacion Integral Gecelca
En la visita técnica se pudo observar que el patio de carbon esta debidamente demarcado y
sefializado, con red contra incendio y que se efectua operacion de riego con el fin de
controlar la dispersién de particulas ocasionadas por el viento.

Imagen 9 — Patio de almacenamiento de carbon

£~

Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca
A la fecha de la visita técnica, se observa que la carcasa de la banda transportadora No. 4,
que transporta el carbdn ya triturado al molino de pulverizacion, se encuentra en
mantenimiento, consistente en la reposicion de paredes, sin que esta situacion cause
suspension del suministro de carbén para operaciéon normal de la planta.

Imagen 10 — Bandas transportadoras Carbon

Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca
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Por otra parte, Termoguajira dispone de una estacion receptora de gas natural, conectada al
Sistema de Transporte de Gas de Promigas, encargada de reducir la presion y de
suministrar gas a la planta, principalmente en la rampa de arranque. En condiciones
normales de operacion, Termoguajira emplea el gas en la fase inicial de operacion hasta
alcanzar un rango de 42 MW y posteriormente transfiere el suministro de combustible a
carbon.

En condiciones de despacho a plena carga atendido con gas, la Unidad 1 consume 36.000
m®h y de la Unidad 2 es de 29.000 m®h de gas natural.

En la visita técnica se observé que los equipos de la estacion receptora descompresora de
gas natural se encuentran operativas, en buenas condiciones de mantenimiento,
debidamente senalizadas, aisladas y con los correspondientes sistemas de proteccion
contra incendio.

Imagen 11 — Infraestructura equipos de la estacion receptora descompresora de gas natural
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Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca
4.7.2. Certificaciones de calidad de Termoguajira

Los procesos de generacion y comercializacion de energia eléctrica en la planta
Termoguaijira, cuentan con certificacion 1ISO 9001:2015, vigente.

Imagen 12 — Certificacion ISO 9001:2015
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Fuente: GECELCA S.A.E.S.P.

Los procesos de manejo y gestion ambiental, tales como monitoreo y calidad de agua y de
aire, estan certificados mediante certificado ISO 14001:2015, vigente.

Imagen 13 — Certificado 1ISO 14001:2015

3 Certificate

GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA
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Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

Termoguaijira también cuenta con certificacion 1SO 45000:2018, vigente, para la gestién de

los procesos de salud y seguridad ocupacional.

Imagen 14 — Certificacion 1ISO 45001:2018
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Nota: A la fecha del Informe el prestador indica que recibié las certificaciones actualizadas.

Fuent
4.7.3. Punto de conexiéon de Termoguajira

Termoguajira se conecta al Sistema Interconectado Nacional en la subestacion Guaijira,
propiedad de Transelca, contigua al terreno de la termoeléctrica. Los transformadores de las
unidades de generacién son de 200 MW cada uno, encargados de elevar la tension de 13,8
kV (tension de generacion) a 220 kV. Estos transformadores se conectan al barraje de alta
tension de la subestacion mediante lineas aéreas. Los transformadores de generacién y

transformadores auxiliares cuentan con sus correspondientes sistemas contra incendio
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Imagen 15 — Transformador de Potencia Unidades 1y 2

T

Fuente: Registro fotografico Evaluacién Integral Gecelca

4.7.4. Generacion de Termoguajira vigencia 2024.

Teniendo en cuenta la presencia del «Fendomeno El Nifio 2023 - 2024» en el pais, que
conlleva a la reduccién drastica de los niveles de embalses para las centrales
hidroeléctricas, fue relevante la participacién de las centrales de generacion térmica, las
cuales dieron soporte a la demanda de energia y respaldo al Sistema Interconectado

Nacional -—SIN.
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En particular la central Termoguajira generd 1.653,12 GWh para la vigencia 2024,

distribuidos asi:

» Temorguajira TGJ1 = 912,03 GWh

+ Termoguajira TGJ2 = 741,09 Gwh
Termoguiajira TGJ1 operd en promedio con un valor de 2,84 GWh-dia, con una parada para
mantenimiento mayor, programado dentro del Plan Anual de Mantenimiento — PAM, desde
el 10 de junio al 9 de julio 2024. El comportamiento de la generacion para la vigencia 2024
se muestra en la siguiente imagen 16.

Imagen 16 — Generacion Unidad 1 GWh/dia

Termoguajira 1

Termoguiajira TGJ2 oper6é en promedio con un valor de 2,15 GWh-dia, con dos salidas de
operacién para mantenimiento, programado dentro del PAM, la primera del 10 al 17 de
mayo consignacion C2015100 y la segunda del 4 de septiembre al 8 de octubre 2024,
consignacion C2015102.

El prestador refiere una consignacion de emergencia del 25 al 26 de mayo 2024 con la
consignacion C2020052. ElI comportamiento de la generacion de la unidad TGJ2 vigencia

2024, se muestra en la siguiente imagen 17.
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Teniendo en consideracion la ubicacion geografica y esquema de conexion al SIN, la central
Termoguiajira resultd ser un activo de respaldo para el area Guajira — Cesar — Magdalena

—GCM, dando soporte del servicio de energia, especialmente frente a eventos de fendmeno

El Nifio, como el presentado en el 2023 — 2024.
Imagen 17 — Generacion Unidad 2 GWh/dia

MO a 2
Termoguajira 2

zwhidia

Fuente: consulta SINERGIA — 25 noviembre 2025

5. PLAN DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES — PGRD 2024 (Decreto 2157)
El Plan de Gestion del Riesgo de Desastres «PGRD» del prestador GENERADORA Y

COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. ESP - GECELCA, correspondid al

«Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas

(PGRDEPP)», vigencia 2024, para la central térmica GECELCA 3, central térmica
bajo los lineamientos

TERMOGUAJIRA y la sede administrativa en Barranquilla,
estratégicos del prestador, segun el cual se establecio el siguiente objetivo general:

«Proteger la vida de los ftrabajadores, el medio ambiente y los activos de la
organizacioén en un evento de desastres; y proteger el entorno natural, humano y

socioeconémico de las comunidades del area de influencia de la organizacion».
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La evaluacion del PGRDEPP se realizé en cumplimiento de la normativa establecida por el
Decreto 2157 de 2017 y la Ley 1523 de 2012, que regulan la gestion del riesgo y la
planificacién de emergencias en el sector de servicios publicos, con base en la herramienta
de verificacion de requerimientos minimos indicados en el mencionado Decreto, para la
formulacién de los Planes de Gestion de Riesgos de Desastres de las empresas publicas y
privadas.
Este plan, incorporé la actividad de generacién y comercializacién del servicio de energia
eléctrica, fijando como politica en el tema de gestion de riesgos, en los siguientes términos:
«GECELCA como generadora y comercializadora de energia eléctrica se encuentra
comprometida con la atencion oportuna y efectiva de las necesidades de sus grupos
de interés, buscando la excelencia en la prestacion del servicio, cumpliendo la
normatividad legal aplicable y apalancando el cumplimiento de los objetivos
empresariales, soportados en un talento humano comprometido y competente.
Por ello, GECELCA destina los recursos requeridos para el mantenimiento y mejora
continua de su Sistema de Gestion, fomenta la consulta y participacion de los
trabajadores y de sus representantes, identifica los peligros, evalia y valora los
riesgos y oportunidades asociados al desarrollo de sus actividades y determina
controles para su gestion, promoviendo condiciones de trabajo seguras y saludables.
Asi mismo, gestiona los impactos positivos y negativos de las operaciones y fomenta
la proteccién del medio ambiente, la prevencion de la contaminacion, y el uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.
Adicionalmente, GECELCA establece un compromiso de mejora continua del Plan
de Gestién del Riesgo de Desastres, promoviendo un ambiente sano y seguro para
el recurso humano interno y grupos de interés en la ejecucion de todas las

actividades mediante la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion del riesgo,
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con el fin de establecer controles necesarios para prevenir y mitigar cualquier

emergencia que se pueda presentar».

Para la evaluacion de la incorporacién de los procesos del «Conocimiento del riesgo»,

«Reduccion del riesgo», «Proceso de manejo del desastre» y «Otros aspectos

complementarios», y contenidos minimos establecidos en el decreto 2157 de 2017, se tomd

como base la siguiente documentacién aportada por el prestador, referente al PGRDEPP

vigencia 2024, asi:

Oficio SSPD 20255290296962 y 20255290296432 del 27 de enero 2025, mediante
el cual se presentd el documento denominado titulado “Plan de Gestion del Riesgo
de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas (PGRDEPP)”, para las centrales
de generacién térmica, Termoguajira y Gecelca 3.

Oficio Gecelca 202514210030531 del 31 de octubre 2025, radicado SSPD
20255294548222, mediante el cual se dio respuesta a la solicitud de informacién
para evaluacion integral segun requerimiento SSPD 20252203129031, incorporando
entre otros aspectos las observaciones al PGRD del prestador y remitiendo anexos
complementarios de la tematica de Gestién de Riesgo de Desastres.

“Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas
(PGRDEPP)” Version 10 del 20 enero 2025, para las centrales de generacion
térmica, Termoguajira y Gecelca 3 y Sede Administrativa en la ciudad de
Barranquilla.

Anexo 1. Hojas de Seguridad (productos quimicos, pinturas, combustibles, entre
otros).

Anexo 2. Resultados PHAST.

Anexo 3. Cartografia.
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e Anexo 4 Ruta de evacuacion.

e Anexo 5. EDA (Evaluacion de Dafos y Analisis de Necesidades).

e Anexo 6. Plan de Trabajo PGRD.

e Anexo 7. Documento SIGE (Plan de gestion de riesgo de desastres, Matriz de
riesgos, inventario de equipos de emergencias, administracién y manejo de crisis,

protocolos operativos, de emergencias evacuacién y comunicacion).

5.1. Conocimiento del riesgo

La metodologia considerada por el prestador para valoracion del riesgo tomo en cuenta las
relaciones Probabilidad de ocurrencia — Consecuencia, el cual es calculado sobre la cadena
de valor de las actividades desarrolladas, y reflejadas en las matrices de riesgo de
desastres para las centrales térmicas Gecelca 3.0 — 3.2 y Termoguajira, asi como el PGRD
para la sede administrativa en la ciudad de Barranquilla.
Dentro de las amenazas y sus consecuencias mas significativas, en términos de riesgo —
vulnerabilidad de los entornos humano, natural y socioecondmico se establecieron los
siguientes:

Termogquajira:

e Incendio forestal

e Desabastecimiento de agua para el proceso de operacion.

e FErosion Costera

Gecelca 3-3.2

e Incendio forestal

e Desabastecimiento de agua para el proceso de operacion
Sede Administrativa Barranquilla

e Incendio (Riesgo Bajo)
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Dentro de los analisis de amenazas y la identificaciéon de su afectacion,

Deterioro estructural (Riesgo Bajo)

Sismo vendaval (Riesgo Bajo)

Huracan (Riesgo Bajo)

Cerunica (Riesgo Bajo)

riesgo, se indicaron entre otras relevantes, como las siguientes:

Amenaza por inundaciones.

Remocién en masa

Sequia

Vendavales y Tormentas eléctricas.

Afectacion por incendio de piscina.

Afectacion por Chorro de fuego.

Afectacion por bola

de fuego.

Afectacion por Nube de Vapores Inflamables.

Afectacion por explosion.

segun matrices de

Si bien el PGRD establece indicadores de monitoreo de la gestion del riesgo, respecto a

tematicas como acciones de terceros, emisiones atmosféricas, resultados fisicoquimicos de

aguas tratadas y vertidas, integridad de sistemas de operacion, monitoreo de pilas y patio

de carbén, mantenimientos y conocimiento de acciones de acciones del personal de

emergencia, los documentos refieren a la necesidad de identificar riesgos futuros que

puedan ocurrir y anticiparse a si ocurrencia o reduccién, bajo las siguientes herramientas o

sefales:

Riesgos que aumentan segun su valoracién periédica.

Riesgos basados en conocimientos y experiencias adquiridas (revisiones, auditorias,

investigaciones entre otros).
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e Historial de incidentes.
e Identificacion de riesgos cuando aplique en actividades, productos, espacialidad
(materias primas, clima, equipos, construccion, adquisiciones, espaciamiento de

equipos entre otros).

5.2. Reduccion del riesgo

La primera estrategia en reduccion indicada en el PGRD de las centrales térmicas Gecelca
3.0 - 3.2, Termoguaijira y sede de Barranquilla, se establece el control preventivo o medidas
de intervencién prospectiva del riesgo mediante la implementacion de “Controles”, tales
como la humectacion de patios (carbén y combustibles), vias y zonas verdes, simulacros,
planes de mantenimiento, medicion de variables operativas, variables hidrometeoroldgicas y
climatolégicas.

Se incluyen igualmente, acciones permanentes asociadas a la organizacion y recursos
(procedimientos, revision de equipos de comunicacidn y emergencias, programas
preventivos, comunicacion, entre otros) y procesos propios de gestion del riesgo en la
operacién (control de calidad, SST, control material peligroso, medias ambientales y analisis
de riesgo permanente).

Respecto a medidas correctivas se identifican aquellas estructurales, asociadas
directamente con el control de quema de vegetacion, limpieza y mantenimiento,
reparaciones locativas, obras civiles, mecanicas y tecnolégicas, y no estructurales tales
como verificacion de estado de equipos, mantener informacién actualizada del SST,
simulacros, capacitaciones, programa de entrenamiento, plan de evacuacion y
relacionamiento con la comunidad sobre las tematicas de gestion del riesgo.

Asi mismo, el prestador mantiene actualizados las medidas de proteccion financiera como
polizas de seguros bajo los siguientes tépicos:

e Poliza de dafos materiales combinados.
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e Pdliza de dafos materiales combinados (incendios y sistemas).
e Pdliza de responsabilidad civil extracontractual.

e Pdliza de responsabilidad civil extracontractual para grandes consumidores

5.3. Manejo del desastre

En lo que hace referencia al proceso de «Manejo del Desastre», el prestador indico utilizar
el instrumento denominado Plan de Emergencias y Contingencias — PEC, como instrumento
para la organizacion, utilizacion de recursos, estrategias y procedimientos operativos a
seguir para la preparacién y el control de las emergencias que puedan ocurrir en desarrollo
de las actividades de generacion y comercializacion, “(...) con el fin de responder eficiente,
eficaz y efectivamente a las emergencias y contingencias, en aras de minimizar las pérdidas
humanas, los dafios ambientales y las pérdidas econémicas en el area de afectacion (...)".
El PEC esta conformado por los siguientes planes:

e Plan estratéqgico: corresponde a la preparacién para emergencias, establece los
lineamientos generales para la organizacion y roles dentro del PEC, definicién de los
diferentes niveles de respuesta ante la materializacion de un riesgo, y la articulacion
con los PEC de las entidades del SNGRD.

e Plan Operativo: establece los procedimientos a seguir en caso de que se presente

una emergencia, definiendo los procesos operativos iniciales, lineas de accién,
Procedimientos Operativos Normalizados - PON, puntos de control, sistema de
alertas, plan de evacuacion y el procedimiento para el control, seguimiento,
documentacioén de operaciones de respuesta.

Dentro de dichos PON, el prestador incorporé los procedimientos de prevencion y
control de incidentes, emergencia médica, evacuaciéon, estructuras colapsadas,

rescate en alturas, sismo, remocidén en masa, vendavales, incendio, explosiones,
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control en situaciones de orden social, entre otros referidos a cada instalacion
operativa y administrativa del prestador.

e Plan Informativo: incorpora toda la informacidén cuya consulta posibilita, facilita o
aumenta la eficiencia de las operaciones de respuesta para el Plan de Emergencia y
Contingencia, permitiendo la regulacién de las estrategias y procedimientos, dirigido
a la eficacia y eficiencia del PEC. Comprende informacion sobre cartografia,
directorio telefénico de entidades de apoyo, lineas de comunicaciones internas,
recursos necesarios en caso de una emergencia, sistema de alertas y alarmas.

Imagen 18 - Sistema contra incendios, muro contrafuegos, equipos y accesorios para

Fuente: visita Central Termoguaijira 26 — 27 diciembre 2025 SSPD
Como resultado del proceso de verificacion y revision de requerimientos minimos del
Decreto 2157, y referidos a la tematica de Gestién del Riesgo de Desastres, se evidencid
que el instrumento denominado «Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades
Publicas y Privadas (PGRDEPP)» de GECELCA, documentos anexos referidos en este
numeral y aquellos aportados durante la visita y acta de compromisos, los «Procesos de
Conocimiento», «Reduccion del Riesgo» y «Manejo del Desastre», se encontraron
alineados a dicha normativa, sin embargo, se indicaron algunas observaciones en el

proceso de «Reduccion del Riesgo», en los siguientes términos:

Termogquajira.
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e El muro cortafuegos del transformador de potencia - Unidad 1, no cubre todo el
ancho de la infraestructura eléctrica, quedando expuesto en caso de algun siniestro
0 riesgo por incendio.

e El riesgo por indisponibilidad de la bocatoma para captacion de agua, proyecto
«Disenar y construir bocatomas alternativas aguas arriba en la misma fuente de
agua con su respectivo sistema de conduccion para garantizar el volumen de agua
que la termoeléctrica requiera», programada en el 2024, se reporta «Suspendiday,
para la vigencia 2025, segun anexo «Plan de Trabajo Termoguajira» del PGRD.

Gecelca 3.0 - 3.2

e Para el escenario «Sismicidad, Fendbmenos de remocién en masa, Amenaza a
inundacion, Amenaza por condiciones climaticas adversas, Amenaza de incendios»,
(SYST-PP26), proyecto de «Seguimiento al sistema de monitoreo geotécnico
instalado en el Zodme (piezometros e inclindmetros)», no reporta avance o
aclaracién respecto a la priorizacion de este para las vigencias 2024, 2025 o futura
consideracion dentro de la reduccion del riesgo en la amenaza por remocion en
masa.

Si bien, el prestador incorpord dentro del proceso de «Reducciéon del Riesgo», medidas de
proteccién financiera mediante pdlizas para cubrir dafios combinados, es pertinente revisar
en el mediano plazo, la incorporacion de medidas estructurales de reduccién del riesgo para

la disminucién de la vulnerabilidad de los sistemas y mayor resiliencia de estos.

6. Reglas generales de comportamiento

Para la Evaluacion integral respecto de las reglas generales de comportamiento se procedio
inicialmente con la revision y visualizacion de cada uno de los procedimientos que estan
relacionados con el cumplimiento de la Resolucién CREG 080 de 2019. Estos se visualizan

al inicio de la pagina web de la empresa, los cuales se muestran a continuacion.
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Imagen 19 — Visualizacion Reglas de Comportamiento Pagina Web Gecelca.
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Fuente: Gecelca S:A:E:S:P:
Al respecto la empresa publicod en su pagina web: https://www.gecelca.com.co/es/, los
procedimientos que a continuacién se relacionan con su respectivo enlace:

Tabla 16- Procedimientos publicados GECELCA S.A. ESP, Resolucion CREG 080

Procedimiento publicado Ubicacién o enlace
Formulario PQRs https://orfeo.gecelca.com.co/v62/formularioWeb/inde
x.php

Seguimiento a las PQRs https://orfeo.gecelca.com.co/v62/consultaWeb/

Cambio de comercializador https://s3.gecelca.com.co/shared/webgecelca/HOM
E nci¢ %B3n%20al%20cliente/PROCEDIMIE

NTO-CAMBIO-DE-COMERCIALIZADOR-DE-ENER
GIA-ELECTRICA . .pdf

Declaracién de cumplimiento | https://s3.gecelca.com.co/shared/webgecelca/HOM
Res. CREG 080 2019 E/atenci%C3%B3n%20al%20cliente/creq 080 de 2

019-1.pdf

Fuente: Creacién Propia

De la revision general de los procedimientos, se observd que la empresa tiene establecidos

y publicados los procedimientos que determind eran necesarios para dar cumplimiento a la

normativa citada, al realizar la revision de los citados procedimientos y documentos se



INFORME DE VIGILANCIA O

v INSPECCION ESPECIAL, DETALLADA O
Superservicios CONCRETA

encontré que de manera general dan cumplimiento a la premisa establecida por la Comision
en cuanto a la informacién que se debe suministrar por los agentes.

De acuerdo con lo anterior, se hallé que a nivel general los procedimientos y la informacion
suministrada por la empresa GECELCA S.A. ESP a sus usuarios, estan disefados en
funcion de la comprension clara, didactica e instructiva que debieran aportar, en
cumplimiento de la regulacion citada.

Por dltimo, se aclara que la revision realizada corresponde a la verificacion de los
requerimientos formales que fueron incorporados en la resolucion CREG 080 de 2019 y no
se manifiesta respecto del cumplimiento que debe realizar la empresa en funcién de la

gestiéon de la citada norma.

7. HALLAZGOS

Tabla 17 —Hallazgos

Dependencia de | Resultado financiero | A pesar de que no se

fuentes no | para el periodo de |identificaron hallazgos
operacionales de | analisis 2023 - 2024 administrativos o]
generacion de financieros con impacto
ingresos y flujos material, es importante
de efectivo sefalar la dependencia
de dividendos de su Cumplido

asociada TEBSA, Ia
exposicion a los precios
de bolsa de energia no
planeados y la vacancia
de un puesto en la junta
directiva.

Fuente: creacion propia
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8. CONCLUSIONES

8.1. Aspectos financieros y administrativos

Para el periodo de analisis, afios 2023 y 2024, los resultados operacionales de la
empresa se vieron afectados por la salida superior a un afio de la unidad Gecelca 3,
esto genero una pérdida de la capacidad de generacion para el periodo comprendido
entre marzo de 2022 y diciembre de 2023, periodo en el cual, a pesar de presentar
un costo variable de generacion inferior al precio en bolsa de energia, para cumplir
con la demanda de energia la empresa salié a comprar energia en la bolsa a precios
muy superiores a los promedios histéricos. Esta situacion se sumo a incrementos
superiores al 300% de los precios internacionales del carbon producto de la guerra
en Ucrania, este fendbmeno impacto los costos de generacion entre marzo de 2022 y
abril de 2023. Por ultimo, la empresa no contaba con los contratos necesarios para
cubrir su exposicion en la bolsa de energia.

Las situaciones nombradas se tradujeron en pérdidas brutas y operacionales,
impactando el flujo de caja de la compafia, razén por la cual, la empresa se vio en la
necesidad de recibir un crédito de corto plazo, de tesoreria directo de la nacion para
solventar los resultados operacionales y la autorizacion del crédito con garantia
Nacion para capital de trabajo y la reparaciéon de la Unidad Gecelca 3.
Adicionalmente, flujos de efectivo no operacionales como los dividendos repartidos
por su asociada TEBSA, se volvieron vitales en el sostenimiento de la operacion.

La evaluacion integral no solo se centré en el periodo de analisis 2023 y 2024, afios
con los cuales se cuenta con la informacion financiera auditada y certificada, si no
también, en la gestidon del mercado que realiza GECELCA AGENTE vy los informes
financieros trimestrales - IFE’s del afio 2025, con motivo de conocer la realidad

financiera de la empresa mas alla de la informacién regulatoriamente disponible.
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Sobre los resultados observados, en el afio 2025 la empresa ha logrado revertir la
tendencia negativa de los dos anos precedentes, logrando establecer precios de
compra y costos de generacidon por debajo de los precios de venta pactados en los
contratos bilaterales y en la bolsa de energia, asegurando una rentabilidad positiva
desde el inicio de las operaciones en el mercado, resultados que se reflejan al corte
del tercer trimestre con ganancias representativas para las dos compafiias del Grupo
Gecelca.

e Los resultados positivos se dan en un contexto de precios de la energia bajos en
comparacion con su promedio histérico en la bolsa de energia, esto ha permitido a
GECELCA AGENTE ejercer una estrategia de exposicién en bolsa agresiva con
ganancias a partir de la gestion del mercado, con una generacion que al corte del 12
de diciembre de 2025 alcanzé el 37% de la generacién que tendria en un afno con
condiciones de hidrologia menos favorables'. Estos resultados deben ser
analizados y puestos en evaluacion en los proximos trimestres a medida que las
condiciones de hidrologia y mercado varien y GECELCA AGENTE tenga que
aumentar su generacion de energia.

e Sobre los entes de inspeccion, vigilancia y control, es importante sefialar que las
auditorias realizadas desde la revisoria fiscal, la Contraloria General de la
Republica™ y la Auditoria Externa de Gestién de Resultados, no arrojan ninguna
salvedad material que ponga en riesgo la informacién financiera revelada para el
periodo de analisis.

e Desde el aspecto financiero, la administracién de GECELCA S.A. E.S.P. entrego a

esta Direccion un documento titulado “Medidas para el cumplimiento de las

'7 Para el corte del 12 de diciembre de 2025, GECELCA AGENTE present6 una generacion de energia de 1.8
gigas durante todo el afio mientras que en el afio 2024 y 2023 su generacion alcanzo las 4.1 y 3.1 gigas
respectivamente. Fuente: Plataforma Sinergox de XM.

'8 Con fecha del 22 de mayo de 2025, la Contraloria General de la Republica, envio el informe final de auditoria
financiera realizado a la Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S.A E.S.P. para la vigencia 2024.




Superservicios CONCRETA

INFORME DE VIGILANCIA O
INSPECCION ESPECIAL, DETALLADA O

obligaciones”, en el cual se exponen las principales acciones, medidas y politicas
orientadas al cumplimiento de las obligaciones de energia en firme y atencion de la
demanda derivada de su participacion en el mercado de energia mayorista. Dichas
medidas buscan mitigar el riesgo de exposicién en bolsa mediante la celebracion de
contratos bilaterales de cobertura, la aplicacion de topes a la comercializacién de
energia (65% de la capacidad instalada), asi como la coordinacion de las salidas
programadas de las unidades de generacion y la gestién del mercado. Las
estrategias adoptadas por la administracion seran objeto de seguimiento
permanente por parte de esta Direccidn, en ejercicio de las funciones de inspeccién,
vigilancia y control atribuidas a la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, conforme a lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley 142 de 1994, con el

fin de verificar la sostenibilidad financiera del prestador.

8.2. Aspectos Operativos y de Gestion de Mantenimiento

Se observa que los diferentes profesionales que participaron en la Evaluacion
Integral, responsables de cada una de las areas de proceso, estan alineados con los
procedimientos e instructivos compartidos a la SSPD sobre los que se baso el

cuestionario utilizado en toda la evaluacion.

Los controles de Calidad, especialmente del agua captada necesaria para el proceso
cumplen con los estandares de calidad internacionales y su personal de produccion
y laboratorio de control de calidad siguen los manuales, procedimientos e

instructivos para garantizar la gestion.

Los protocolos de seguridad que se observaron al estar indisponibles las unidades
de Generacion de Puerto Libertador garantizan una cultura de autocuidado, y de

aseguramiento de la salud y vida de los diferentes actores, directos e indirectos, que
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participan en las paradas mayores donde los riesgos son altos; esto garantiza que

los controles implementados son efectivos en seguridad y salud en el trabajo.

e Se observé compromiso especial, desde las Directivas de Alto nivel, para garantizar
que la infraestructura de las Unidades de Generacion cuente con equipos que
garanticen monitoreo y seguimiento, para que los procesos de Generacidon no
contaminen el medio ambiente, con emisiones de particulas, o, gases producto de
ineficiencia en los procesos, lo que permite tomar decisiones y correcciones en

linea.

e La gestiébn de Mantenimiento, ademas de contar con los procedimientos y politicas
claras, evidencian compromiso del personal de generacién y mantenimiento en el
cumplimiento de las rutinas preventivas, predictivas y reportes que permitan
alimentar el software de mantenimiento y se lleve una adecuada planeacion y
programacion de intervenciones menores y paradas programadas, ademas de tener
la priorizacién de la carga de trabajo (Backlog de Ordenes de Trabajo), que se

disparen de acuerdo a las indisponibilidades presentadas o programadas.

e Se observa una adecuada gestién de la Informacién, muy especialmente la
documentacién que se requirié durante las visitas a las plantas, por ejemplo, para el
caso de Gecelca 3, al tener las dos Unidades en Mantenimiento (Indisponibilidad
Programada y la Otra por averia), se solicitaron los informes de las intervenciones,
adicional se requirié el informe de una parada de consideracién presentada en el
2022-2023, lo que les generé unas medidas especiales para cumplir con los
compromisos de energia en firme; en general toda los informes fueron

suministrados.
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La FPO de Termoguajira data de 1987, por lo que, a la fecha, cuenta con treinta y
ocho anos de operacioén, no obstante, al momento de la visita, se evidencié que se

encuentra en adecuadas condiciones de mantenimiento y operacion.

En el afo 2024 Termoguajira, operd de manera continua con breves lapsos de
salida de operacion por mantenimiento y programacion de despacho, la Unidad 2
estuvo disponible aproximadamente el 80% del tiempo y la Unidad 1 el 88%,
respaldando las necesidades de energia durante el fenémeno del Nifio 2024 y
contribuyendo con la estabilidad de tension y frecuencia, particularmente de la
subarea GCM, (Guajira, Cesar, Magdalena).

Termoguajira presenta una ventaja operativa y estratégica, en razén a que puede
operar con gas y carbdn, energéticos disponibles en la regién Caribe.

Con base en los documentos aportados por el prestador, la visita de inspeccion
realizada en sitio y como resultado del proceso de verificacion y revision de
requerimientos minimos, asociados a la tematica de Gestion del Riesgo de
Desastres, se evidencid que el instrumento «Plan de Gestion del Riesgo de
Desastres de las Entidades Publicas y Privadas - GECELCA», vigencia 2024, para
las centrales Termoguajira y Gecelca 3 — 32, se encontraron alineados y
consecuentes con los lineamientos minimos establecidos en el Decreto 2157 de
2017, con algunos rezagos en las acciones de reduccion del riesgo, como la
extension de muros cortafuegos, demarcacion interna de distancias de seguridad,

rezago en los estudios de alternativas de bocatomas y erosion costera.

Una vez verificada el cumplimiento a las normas de comportamiento, Resolucion
CREG 080 de 2019, en especial lo referente a los articulos 9 y 25, se informa que el

prestador cuenta con los procedimientos de acuerdo a la norma citada y estos de
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manera general son adecuados y estan disefados en funcion de la comprension

clara e instructiva que deben aportar, dando cumplimiento a la norma citada.

En el numeral 11 se anuncia los anexos solicitados y enviados durante las visitas a

Termoguaijira y Gecelca 3.
9. OPORTUNIDAD DE MEJORA

Respecto al fallo en la Unidad de Generacion 3.0, presentado en marzo de 2022, se sugiere
hacer un seguimiento riguroso al analisis de la causa raiz, dado que generé indisponibilidad
hasta diciembre de 2023; especialmente a las recomendaciones que realiz6 el proveedor de
equipos principales y a la implementacién de los controles que se derivaron de dicho
analisis, para evitar la repetitividad de este tipo de fallo. Adicionalmente hacer extensivo las

lecciones aprendidas para implementar en las dos unidades de generacion.

10. RESPONSABLES DE LA REALIZACION

Omar Camilo Lépez — Director Técnico de Gestion de Energia

Equipo de evaluacion

Mauricio Rengifo - Tépico Financiero
Diego Castillo — Tépico Técnico Operativo
Francisco Toro —Topico Técnico Operativo
Marlon Millan-Tépico Técnico Operativo
Héctor Suarez - Tépico Técnico Operativo
Fabian L. Forero-Tépico Técnico Operativo

Luis Carlos -Reglas Generales de Comportamiento.

11. ANEXOS
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5.1. Presentacion de Apertura Gecelca
5.2. Presentacién Central Gecelca 3.

5.3. Linea de Tiempo certificacion RETIE-RETILAP Gecelca 3

5.4. Mantenimientos Proyectados 2026-2030 corte Nov 2025
5.5. Informe reparacion de turbina y mantenimiento mayor G3.2
5.6. Informe del CEMS G3 y G3.2

5.7. Informe de trabajo de la UG 3.0

5.8. Medidas para el Cumplimiento de las Obligaciones.

5.9. Diagramas Unifilares.

5.10. Medidas consideradas para atender los compromisos de ventas en contratos y

OEF para cada salida.

5.11. Linea de Tiempo certificacion RETIE-RETILAP Gecelca 3
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