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PARA Dra. NATASHA AVENDANO GARCIA
Superintendente

DE JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO Informe Final Direccionamiento Estratégico — Procedimiento Gestion de proyectos
de Inversion- Proyecto: "Mejoramiento integral de la gestidn institucional en fa Superservicios
Nacional”

Respetada doctora:

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento al Programa Anual de Auditorias de Gestion
para la vigencia 2019 y, con el fin de valorar en forma pertinente el desempefio de los procesos
y la eficacia y efectividad de los controles y del Sistema de Control Interno, ejecuto la auditoria
interna de Direccionamiento Estratégico — Procedimiento Gestion de proyectos de Inversion-
Proyecto: "Mejoramiento integral de la gestion institucional en la Superservicios Nacional",
obteniendo como resultado el informe final de auditoria, el cual remitimos para su conocimiento.

Como resultado de dicha auditoria no se formulan observaciones, sin embargo, la Oficina de
Control Interno en cumplimiento del rol de enfoque hacia la prevencion,da una recomendacion
con alcance preventivo, por tal motivo es importante que el lider del proceso fortalezca o
implemente controles efectivos dentro de! Procedimiento/Proyectos de Inversion.

La Oficina de Control Interno cumpliendo el ciclo de la presente auditoria, continuara con su labor
de seguimiento y asesoria permanente, propendiendo por el mejoramiento continuo en los
procesos, lo que redundara en una gestidn institucional exitosa.

MYRIAM H

Jefe de Oficipa dle Control Interno
Anexo: Informe Fitial Auditoria de Gestién

Copla: Dra. Dianay\Marcela Nifio Tapia Directora Administrativa
Dra. Lida Ctnstanza Cubillos Hernandez Jefe oficina asesora de Planeacién
Dra. Ana Karina Méndez Fern4ndez Jefe Oficina Asesora Juridica

Proyecto: Andrea Guzman — Secretaria Oficina Contro! Interno
Carlos Eduardo Trujillo Espinosa - Contratista Oficina Control Interno
Angela Andrea Millan Grijalba - Contratista Oficina Control Interno

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
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@ superservicios| INFORME AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

SIGME

FECHA DE EMISION DEL INFORME Dia: | 13 Mes: | 11 Afo: | 2019 |

Proceso;

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - Procedimiento Gestién de
proyectos de Inversibn- Proyecto: "Mejoramiento integral de la gestién
institucional en la Superservicios Naclonal”

Lider de Proceso / Jefe(s) Dependencia(s):

LIDA CONSTANZA CUBILLOS

Objetivo de la Auditorla:

Evaluar la efectividad de Ia gestién, control y gobierno del procedimiento
de Gestién de Proyectos de Inversion, verificando el cumplimiento de las
acciones programadas Yy ejecutadas con base en los tiempos
establecidos y los presupuestos definidos para dicho fin y de
conformidad con los pardmetros establecidos por el Departamento
Nacional de Planeacion - DNP en concordancia con el Modelo integrado
de Planeacion y Gestibn - MIPG, especificamente en el proyecto
“Mejoramiento integral de la gestibn institucional en la Superservicios
Nacional”, con el propésito de establecer oportunidades de mejora para
optimizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, de! proyecto y
procedimiento.

Alcance de la Auditoria;

La Auditoria inicia desde Ia revisién del cumplimiento y documentacion
asociada al procedimiento y al proyecto en general y hasta la verificaciéon
de evidencias que sustentan el avance y cumplimiento de los productos
y demas planes relacionados

Jefe oficina de Contro!l Interno

Auditor Lider

MYRIAM HERRERA DURAN

ANGELA ANDREA MILLAN GRIJALBA
CARLOS EDUARDO TRUJILLO ESPINOSA

Reunién de Apertura

Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre

Dia | 30 Mes | 09 Afio | 2019 Desde D/M/A Hasta D/ M/ A Dla |13 | Mes | 11 | Afio | 2019

30/09/19 11/11/2019 |

1. METODOLOGIA

= Definicidn del Plan de Auditoria, mediante el cual se establecid el objetivo, el alcance y las
actividades a ejecutar, el cual fue publicado en el SIGME y se comunicd a traveés del
Memorando 20191400095533 del 27 de septiembre de 2019 convocando a reunidon de
apertura el 30 de septiembre de 2019.

» Desarrollo de la reunién de apertura para dar inicio a la auditoria de gestion en la fecha

citada

» Desarrollo de la auditoria mediante consulta, revision y validacidon de infortnacidn solicitada,
revisada en prueba de recorrido y a través de las herramientas tecnoldgicas disponibles,
(SIGME, ORFEO, SISGESTION, SUIFP, SPI, SIIF y fuentes externas).

= Generacidn de Observaciones Preliminares.
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2. DESARROLLO DEL INFORME
Como producto del ejercicio de auditoria de gestidn, realizado al Procedimiento de Gestidn de Proyectos

OE-P-001, especificamente en el Proyecto de Inversién "Mejoramiento integral de la gestion institucional
en la Superservicios Nacional”, se relacionan a continuacion los resultados obtenidos en el marco de los
objetivos propuestos en el plan de auditoria aprobado.

1. PROYECTO DE INVERSION

2.

INFORME AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

Este ejercicio de auditoria se permite precisar los cinco (5) aspectos revisados y evaluados:

1.
2.

3.
4
S

211.

Estado acumulado del proyecto en términos presupuestales y de cumplimiento de productos
Ejecucion del proyecto durante la vigencia 2018, ejecuciéon presupuestal, soporte de productos y

contrataciéon

Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones y al PAC 2018
Aplicacién del Procedimiento
Cumplimiento en el Marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Estado acumulado del proyecto (2017-2019) en términos presupuestales y de cumplimiento

de productos

La Oficina Asesora de Planeacién, tiene a cargo la administracién del Proyecto de Inversion No.00S
denominado “Mejoramiento integral de la gestion institucional enila Superservicios Nacional®, el cual tiene

por objeto: “Optimizar la gestidbn misional de la entidad”.

El horizonte del proyecto abarca desde la vigencia 2017 hasta la vigencia 2019; segun el reporte del SPI,
se identifica, que los recursos asignados hasta la fecha, corresponden a ($4.126.624.510,00) de los
cuales la ejecucidon acumulada al 30 de septiembre de 2019 corresponde a (3.282.360.022.00) es decir
el 79,54% y en relacion a pagos un total de ($2.843.021.445.00) equivalentes al 73,92%, tal como se
muestra a continuacion:

Presupuesto
SOuUICITADO Presupuesto Saldo por %X Pegos
iVIGEHCIAS Proyecto Ll VIGENTE CG‘RC c;‘mw;h Obiigado comprometer | Ejecucién | Dic 31 x Vigencia % pegon
$ $ $ s s
2017 50,00 $000| 42000031000 | 1.5602.064.80800 | 1.479.2¢6.928.00 | 119.14s.006.00 | ?V20% | 1.131.957.033.00 | 76:52%
2018 $ $ $ § § | s24.388.688.00 | 97.74% § [ 92.48%
3.058.664.967.00 | 1.339.000.000.00 | 125400000000 | 1.220.613.342.00 | 1.225.688.342,00 -388.658, ' 1.133.637.71800 | 92
2019 § $ § 3| ¢ $77.426.694.00 31 48.47% |$ s77.426.694.00 | 100,00%
3.340.116.825,00 | 1.250.615.20000 | 1.250.615.200,00 | 1.113.025.94¢,00 426.894. 136.789.2¢8.00 | 4% 426.654. :
TOTALES | 5 $ 5 $ 5 $1 70.54% 5 7302%
6.398.781.792.00 | 2.580.018.20000 | 4.128.8624.51000 | 3.8¢8.303.79200 | 3.202.300.022.00 | 280.320.71800 | 7® 2.043.021.445.00 | 73

El proyecto consta de tres (3) objetivos especificos con un total
Indicadores de Producto. A partir de la informacion reportada en el Sistema de Seguimiento de Proyectos
de Inversidon SPI, se identifica, que con corte a septiembre 30 de 2019 se tiene un avance acumulado de

productos en promedio del 60%.

SG-FO03 V.8
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INFORME AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

PUblicos Domiclliarios SIGME
Desagregado de cumplimiento de productos
Avance
Objetivos Productos indicadores de PRG Avance | Avance Avance Acumulado % Ejecucién
Especlficos v Producto 2017-2019 | 2017 2018 2019 2017.2019 | Acumulado
Archivo histérico Documentos .
Disponer de inventariado Inventariados — 878 . . — Ll T
informacién integral Servicios Usuarlos 1000 0 950 0 850 85%
actualizada . Bibtioteca virtual A o
Bibliotecarios implementada | 100% 20% 30% 15% 65% 65%
' 7
;:2:3:18;;31 Serviclos de Usuarios del sistema 1000 991 950 0 970 7%
estion de la informacién para la Sistemas S 4 3 0 4 80%
g gestién administrativa implementados
entidad o
Servicios
Mejorar e! Clima ac;rr\;l;rr\:g;ztlvgs
{.aboral de la T funcionarios atendidos 300 312 300 0 306 102%
entidad. adecuado amblente
taboral
2.1.2. Ejecucién del proyecto durante la vigencia 2018, ejecuclén presupuestal, soporte de

productos y contrataciéon

Durante la Vigencia 2018, se identifica una ejecucion de recursos equivalente al 97,74%, reflejados en
($1.229.613.342,00) comprometidos y ($1.225.686.342,00) obligados, asi como un 92,19% en la
ejecucion de pagos, reflejados en ($1.133.637.718.00), tal como se identifica a continuacion:

Prosupuosto
SOLICITADO Presupuesto Satdo por % Pagos %
M el Proyecto LIS Mo, 2 Co{;\:‘f:zoo:l}do Obligado comprometer Ejecucion | Ofc 31 x vigencia Pagos
2018 $ $ 3 $ $1 $24.30885600 | 97.74% | $1.133.837.718.00 | 92,49%
3.058.684.967.00 | 1.339.000.000,00 | 1.25¢.000.000.00 | 1.220.613.3¢2.00 | 1.225.668 342,00 -390.548, ° s : :
$ $ $ $ $ .
TOTALES | 4 0c5664.967.00 | 1.339.000.00000 | 1.254.000.000.00 | 1.229.613.342,00 | 1.225.686.342,00 | ¥24:366.658.00 | 97.74% | $1.133.637.716,00 | 52.19%
Fuente: SPI DNP
Presupuesto Pagos
Presupuosto Saldo por b 9
TEMS INICIAL VIGENTE Comprometido Dic 31 Vigencia | % Pagos
(Registros) Obligado compromotor Ejecucion 2018
pli‘:jgﬁma, $ 1.335.000.000.00 | $1.254.000.000.00 | $1.220.813.342,00| $ 1.225.686.342,00 $24.306.650.00 | 67.74% | $1.133.637.718,00 | 92.49%
c”’,,“.‘;:f""' $347.209.953,41 | §347.260.953.11 $0.00 | 100.00% $ 347.269.053.11 | 100.00%
Reservas
Presupuostales $ 23.817.520.00 $ 23.817.520.00 $0,00| 10000% $ 23617.520,00 | 100.00%

Fuente: SIIF Nacién

Se concilia la informacién reportada en el Sistema Integrado de Informacidén Financiera SIIF con corte al
31 de diciembre de 2018, en relacién a la informacidn reportada en el Sistema Unificado de Inversiones
Publicas —SUIFP y el Sistema de Seguimiento de proyectos de Inversidn SPI; se identifica la ejecucidn
oportuna de las cuentas por pagar, asi como de las reservas presupuestales.

Desagregado de ejecucion presupuestal 2018
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Pablicos Domiclllarios

Objetivos

Proyecto Producto

Archivo
histérico
Objetivo 1. | inventariado
Disponer
de
informacion

MEJORAMIENT

INFORME AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

O INTEGRAL DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA SUPERSERVICIO$ NACIONAL Vigencla 2018

Actividades

Claslficar,
ofganizar
documentacion.

ordenar y
la

Presupuesto Inicial
Solicitado

$ 0,00

Presupuesto
VYigente

$0,00

Presupuesto
Obligado
(Registros)

Saldo por
comprometer

. - o
—

$0,00

Adelantar la microfilmacién
de la documentacion
seleccionada.

$0,00

$0,00 |

$0,00

$ 0,00

$ 0,00

Describir y registrar
documentaciéon en el
inventario legalmente
establecido.

b $0,00

50,00/

$0,00

$0,00

0%

Integral
actualizada

Seeviclos
Bibliotecarios

Realizar diagnéstico de la
situacién actual de! centro
documental.

50,00

$ 0,00

$0,00

$0,00

Actualizar y complementar
informaclén del centro
documental de |la entidad.

$ 150.000.000,00

$ 144,247.495,00

S 144.247.495,00

$0,00

100%

Implementar biblioteca de
SelvicCios ptblicos.

$ 70.000.000,00

$ 61.130.467,00

$ 60.800.000,00

$ 330.467,00

| TOTALES

___$220.000.000,00

Objetivo 2
Servicios de
informacién

pare la gestién

administrativa

Integrar los
sistemas
de gestion
de 3
entidad

Armonizar el Sistema
integrado de gestibn y
mejora cumpliendo los
requisitos de la norma ISO
9001:2015

—_ §205.377.962,00

$205.047.495,000 @ $330.467,00

100%

$219.250.000,00

$ 206.997.672,00

$ 206.997.672,00

$0,00

100%

Implementar y armonizar el
sistema de gestion
ambiental. seguridad y
salud en el trabgjo y
seguridad de la
informacién con el SIGME

$ 349.750.000,00

L

$ 288.287.716,00

$ 263.425.075,00

$ 24.862.641,00

91%

Disefiar, documentar e
Implementar el sistema de
Informacién juridica de la
SSPD.

$ 300.000.000,00

$ 300.000.000,00

$ 299.999.800,00

$ 200,00

100%

Generar estrategias para la
Implementacién y mejora
del modelo integrado de
planeacibn y gestién
{MIPG)

' $0,00

$ 25.836.650,00

$22.716.300,00

$ 3.120.350,00

a8x

TOTALES

$ 869.000.000,00

$ 821.122.038,00

$793.138.847,00

" §27.983.191,00

97%

II

Servicios
administrativos
orientados a
mantener un
adecuado
ambiente
laboral

Objetivo 3

Mejorar el
Clima
Laboral de
l1a entidad.

Elaborar diagnéstico del
clima labotal de la entidad.

$ 250.000.000,00

$0,00

$0,00

$0,00

Disefiar e implementar
sesiones de intervencién
Indlviduales y grupales en
las tematicas resultantes
del diagnoéstico para
meiorar el ¢lima laboral,

$0,00

$ 227.500.000,00

$ 227.500.000,00

$0,00

100%

TOTALES

$ 250.000.000,00

$ 227.500.000,00

$ 227.500.000,00

$0,00

100%

— e = —rw——r

GRAN TOTAL

]
1.339.000.000,00 _

?
_1.254.000.000,00

H
_1.225.686.342,00

$ 28.313.658,00

98%

En relacion a los productos e indicadores de producto, se identifica:

SG-F-003 V. 8
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INFORME AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

Pablices Domicitiarios SIGME
Objetivo 1: Disponer de informacion Integral actyalizada
Anexos que | Indicadores Observaciones Documento$ soportede | Recomendacion cop alcance
Producto | soportan el de descritas en el Indicadores remIitidog por la ventivo po rtedel |
Producto Producto Reporte dol SPI P v revisados €n &l marco de
SPI la Auditoria L N
histérico Documentos
inventariado Inventasiados | ne amiie prosremacto de I
_ avenlves prarros B wrbgeeres 3o X1 @,
Se remite como soposte del indicador por | EI archivo de contratistas entregado
Usuarios parte dela OAP, dos documentos Archivo | por Ia OAP corresponde al listadode Ia
"SOPORTE_CONTRATISTA" y|base de contratacléin de |la
"personal de planta“. Supersesvitios, y el archivo de
Informe de personal de planta, corresponde a8 una
Avance : . La OAP aclara, que en el producto |planilla de autoliquidacién de aportes
Servicios Proyecto de poaervackin Mensual - “servicios bibliotecarios” la descripelén | de Seguridad Soclal, en la que se
Bibliotecarlos Inversién que hace referencla el Indicador | identifica el nimero de aportantes; sin
Biblioteca POF ! : "usuarios” seglin el catdlogo de}embargo, estos dos sopoites no
ﬁ:mz‘uwm productos vigente durante la formulaclon | evidenclan la capacitaclon, segin Ia
Kohs pars Ly gestidn del proyecto (2017), es [a sigulente. descripcidn del reporte, ni la atenclon
bidlictecaria de usuarios, segin el significado del
r "= &= - = Indicador.
Carnagnde & & Enoonbiidad de eonder suaes ue
consulzn ¢f ew'zrishdocuEental de b ¢aded, ya 124 de Se recomlienda tener en cuenta los
; forme presencial o vitval conceptos de medicion y la seleccion
[ l de Indicadores al momento de formular
' i —— - gpproyecto y registras los reportes del
| o
i - | Se remite como soporte del indicador por | En el documento anexado, se identifica
Biblioteca parte de la OAP., un documento {la relacton de 200 libsos; sin embargo,
virtual denominado “Implementar | teniendo en cuenta que el indicador
implementada ] 16gi estd programado en témminos de
permitan la_gqestién de documentos | porcentaje para cada vigencia, se
bibiiogrificos del Cantro do | recomienda para este tipo de
: Documentac|én de |a { Indicadores, tanto en la descripcién
: Superntendencla de_ Serviclos { como en los sopottes, evilenciar [as
im":“':;" Ul Publicos Domiciliardos en__entorng | fases adelantadas para cada vigencla,
Igi idr al bib sequn la programacidn de la linea de

do_conformidad con_los_anexos._del
pllege_condiclones?, Contrato No.830

de 2017. Infoorme No 2. Versidn 1.0.
Diciembre 15 de 2017.

avanee.

Adicionalmente, se recomienda tener
en cuenta, N0 anexar soportes de
vigenclas anteriores para un reporte de
fa vigencia auditada, tal es el caso del
contrato 830 de 2017, en relaclén al
570 de 2018, el cual es el contrato
cosrespondiente,

Objetivo 2: Mejorar el Clima Laboral de la entidad

= |

Anexos que
Producto soportan el
Producto
SPI
Servicios
administrativos
orientados a Informe Clima
mantener un | Organizacional
adecuado PDF
ambiente
labora
SG.F.003 V.8
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Indicadores
de
Producto

Funcionarios
atendidos

Observaciones
descritas en el
Reporte del SPI

Dwwerie v mbve ap res e «4
cwvve dv-tw-wtw-veosw N O

argen|seu lond v ¢« mad i dn &0
e retwwy,

Documentos soporte de

Indicadores remlti rla

OAP_y revisados en el marco
do la Auditoria

~~ Recomendacién con alcance
preventivo por parte de |a OCI

Se remite como sopotte del
indicador por parte de la OAP,
Archivo
ASISTENTES_CLIMA_LABORAL

Se sevisan 168 lisiados c¢on un total de 300
petsonas
recomienda, que todos los listedos Incluyan el
encabezado indicando Lugar, tama, fecha y hora
de 18 reunidn, dado Gie en el listado presentado
paro la cindad de Medellin, no se ident fica ningun
regisiro a) respecto

registrtadas. sin embargo, se
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Objetivo 3: Integrar los sistemas de gestion de la entidad

INFORME AUDITORIAS INTERNAS DE GESTION

Anexos que | Indicadores "Observaciones Documentos soporte de Recomendacijén con a kance
Producto | soportan el de descritas en el Indicadores remitidos por la preventivo por parte de la OCl|
Producto Producto Reporte del SPI OAP y revisados en el marco de
SPI L la Auditoria
Documento . El archivo de contratistas entregado
redisefiode Obanryacitn siomiial () Se remite como soporte del indicador | por la OAP oorresponde.al listado de la
Procesos E por parte de la OAP, dos documentos |base de contratacibn de |Ia
SSPD - PDF Archivo "SOPORTE_CONTRATISTA" y | Superservicios
Servicios de Usuanios del | i indcador mimarie se wbdid  |ugarggnal de planta”.
Informacién Infonnede sistema sctemesde-CostibnAmbdiental |
para la avance I oo lia015) Gemménde y de personal de planta, corresponde a
gestién proyecto clerre Scowndad v Sehsd on ¢ trabage. | 963 personas,; se recomlenda al
administrativa | 2018-1 POF ST momento de escoger los Indicadores
de producto, evkienciar a través de
L ellos. los beneficios e Impacto de las
acciones propuestas en el proyecto
Ohroryecion Mensual™ |
Presentacién Sa currwhib of cicte Frtva o e || O€ T€MIte como soporte del Indicador
| Sistemas Sistemas o e meintss |l por parte de la OAP, |as presentaciones
| Implementados | Implementados | 309:r014. ¢ miermm finei & || que contienen el estado de avance de N.A.
. e e e Implementacién de los Sistemas.
[ Se ts avdteris mnierne
| ded SO evne dr—Srguredad v
“lbd—.l“rchh.

Procesos Contractuales

£n el marco del proyecto de inversién se suscribieron 25 contratos durante la vigencia 2018, la
muestra para el ejercicio de verificacion, correspondié a 8 contratos, relacionados a continuacion

Contrato

4 @ sl ‘e e _ - ————— e——- .. ¢ -

Objeto

084

Valor

Prestar servicios profesionales a la Oficina Asesora de Planeaclén en la implementacién de! sistema de géstién
Amblental ISO 14001 y amonizario al Sistema Integrado de Gestlén y Mejora de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiclliarios.

111

$72.765.000.00

Prestar servicios profesionales a la Oficina Asesora de Planeacién en la implementaclén del Sistema de Seguridad y
Salud en el trabajo de acuerdo a los requisitos establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y ammonizarlo al Sistema

$71.716.667.00

076

Integrado de Gestlién y Mejora de la Superintendencia de Serviclos Publicos Domiclliatios.

Apoyar a la Oficina Asesora de Planeacién en el proceso de maduracién del Sistema de Gestlién de Seguridad y
privacidad de la Informacién de la Superintendencia de Serviclos Pdblicos Domicitlarlos, allneado con la Estrategla
de Goblemo en Linea, la nomma NTCISO/IEC 27001:2013 y cumbllendo la normatividad vigente aplicable al sistema.

103

$82.500.000.00

Apoyar a ta Oficina Asesora de Planeacién en la orlentacién técnica y fortalecimiento del Sistema de Gestlén de
Calldad, la translicién al esténdar NTC/ISO 3001:2015 y la definiclénde herramientas para fortalecer el seguimiento a
las acclones de mejora y salldas no conforme Identificadas en los procesos de la Superintendenclia de Serviclos
Publicos Oomiclliarios.

$30.105.000.00

474

Actualizar los lineamlentos juridicos emitikdos por la Oficina Asesora Juridica, de acuerdo con la normativa vigente y
la Jurisprudencia aplicable, asl como emitir conceptos complefos en materla de servicios publicos domicillarios, en el
marco de la actividad de documentacién y an8lisis de |a informacién de! Sistema Jurldica de las Superservicios.
Provecto de meiaramiento Integral y el Subproceso de Concentos Jurldicos.

$11.048.624.00

600

Suscripcion a la base de datos EBSCO Leaming inte:face

$20.000.000.00

588

Contratar la prestacién de servickos para el desasrolio de las actividades de Intervenclén del clima laboral y cultural
of9anizacional para todos los setvidores de ta SSDOP Inciuyendo la organizacién total de la loglistica requerida.

$227.500.000.00

570

Adquilsicién de bases de datos bibliogréficas, suscripclén libros electrénicos, libros con compra
definltiva, suscripclon a bases de datos bibliograficas y revistas electrénicas. adquisicién de libros electrénicos.”

$144.247.495.00
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En relacion al contrato 570 de 2018, cuyo objeto corresponde a la “Adquisicion de bases de datos
bibliogréficas, suscripcion libros electronicos, libros con compra definitiva, suscripcion a bases de
datos bibliogréficas y revistas electrOnicas, adquisicion de libros electrénicos.”, se identifico:

* Ellibro Matematica para la ingenieria (registro KOHA 1761) relacionado en elinforme de entrega
final, con Radicado 2018-529-129392-2, no se encuentra cargado en la pagina de consulta Koha
(http://sspd.bwtecnologia.com:8080/), tal como se evidencia a continuacion.

. T e — —= T T BT A sl o e o P ——

Ingresar 3 secuema  Historial de busqueda

Superservicios

‘ mﬁm

Buscar Malerdicas pao i ingenieds W

Busqueda avareada | Bisgueda de aikondad | Nube de etiquetas
Yvoo « Prastadusde b busueds pird Mernbss pia b e’

No s& encontraron resuftados!
Sin U205 p279 ef0 en &l LI0Q0 SuperServicias.

» En la pagina de acceso al Koha, no se identifica informacién detallada sobre las condiciones
frente @ Derechos de Autor y/o las restricciones 0 permisos para descargar |los documentos
inmersos en el Centro de Documentacion; toda vez que, se identificaron tres (3) casos de libros
relacionados en el Informe final de ejecucion del Contrato 570 de 2018, que se pueden
descargar sin restriccidbn alguna y sin la respectiva inscripcion, tal es el caso segun lista del
informe final de entrega de:

v No. 17 Petréleo y Gas Natural
v No. 20 Energia, Agua, Medio Ambiente, territorialidad y sostenibilidad
v No. 122 Sour Gas And Related Technologies

Recomendacion con alcance preventivo:

La Oficina de Control Intemo, recomienda generar controles mas efectivos en la revision de
productos entregados a partir de los contratos suscritos por proyectos de inversion; asi como,
definir una Politica en relacién a Derechos de Autor.

21.3. Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones y al PAC 2018 (relativo al proyecto auditado)

A partir de |a revisidén del Plan Anual de Adquisiciones PAA y del Plan Anual Mensualizado de Caja
PAC ejecutados, se identifica:
* En el archivo del PAA ejecutado, se evidencia un registro de compromisos por valor de
($1.229.613.542.00), presentando una diferencia de doscientos ($200) pesos, comparado
con el valor registrado en SPI y SlIF, que corresponde a ($1.229.613.342.00).

SG-f-003V.8 Pé&g. 7 de
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« En el archivo del PAC ejecutado, se evidencia pagos ejecutados por valor de
(9$1.229.613.643.00), presentando una diferencia de noventa y cinco millones, novecientos
setenta y cinco mil seiscientos veinte cinco pesos ($95.975.625.00) pesos, comparado con
el valor registrado en SPI y SIIF, que corresponde a ($1.133.637.718.00)

Por lo anterior, se recomienda implementar controles adicionales en términos de seguimiento a
registros presupuestales, obligaciones, liberaciones de saldo y pagos.

ilm— Vieran .mm—mﬂu

1ipo de | nlidar Entidad T aomplacan Inittet | apmolacitn Viorate | Campromiser. | hdinacstn | rago

032400
Col ades SUPERINTINOLNCIA
Prenrpusts 0t STRVICIOS Qerurioes Progios $1.37%.000.000,00 $1.756.000.000,00 $1.229.413.342.00 $1.225.684.342,00 $2.133.632.716,00 92,19 tacaicacyir

revrvorer=iC 0 PUELICOS
DOMICILIARIOS

= = - » NV G -f
i i Ium e | $1399.000.000,00]  $1.254.000.000,00 {su 379433343 ooTu 273.650.043,00 | $1.433.637.7 10, °°I 2,30
I letal Proyecte $1319.000.000,00  $1.254.000.000,00 (§1.229413 547,08 ) 1,225 636.343.00" $1.133.67.710,00 ) 92,19 |

——— e

PLAN ANUAL DE ADQUISIONES EJECUTADO 2018 PLAN ANUAL MENSUALIZADO DE CAJA EJECUTADO 2018

Mo ¢ _ACivided®r gt itn [ *resumcens_tierwads [u
55 rONORADICS resacimsenidospret) 2010000 |
55 . mmum;grmd_&nnﬂﬁupﬂ.j SO.A80.000
55 HONORAKIOS (Prestrcom servdion o) | 13,340,000 |
53 - HOWOLAFIOS [Privtaciin serricios pref.) . 32 _500.000
fss+ HONORARIOS (Preracde serios pot) __ m2s.000 |
55 GASTDS Of DESMATAMIENTD mrms : 14 818 780
85 MATERIALES Y SUMIMSTROS 22,815,300 |
35 - OTROS GASTOS #ANA ADOUISICION OF SEEVICIOS 144_1a7. 493
53 “HONORANOS [Conr ) e e o =, Y497.000
LS . APORALD (veuxr’) . e
55 - FONDRARIOS (rreraacin servidas pot.)_ i 19.400.000 |
$S . 22 MUNTLAOLIR STRVIOOS TIONTOOS T 43,090 000
33, EMUNIADON S2eVIOQS TIoRCSS . . 6).00000
ss. EEMUNZRADOW AITVIDO3 TTONROS . 24 300.978
53 - REMUNZAAOGA SRS TEONKDS i 11048824
soaemucTuadnsonvoa tomeosT T T T aisrsm
ss.emunraobascoviaam Trokos —2.934.000 |
53 . EEMUNE RACIOW SESVIDYOS TT OYKIDS N 63.000.000
537 RONOaRIOS Komeneca) L ewmoo,
mmm ‘;q_..l 43.342 000
lss - MUKz A0 SLOIO0S 11003 | | 49.500.000 ) TITET 1 779613 34 m@znlcnu’ >
3s- ROATRA 05 [ovesadda seviGn pot.) 'I e 20.000 000 T T SP-S8F
55 mm:mmmj : ?1.mm_J I 3 -
53- GASTOS O DESMAZAMIENTO TICUETES , 29,214 340
'S5« REMUINERACION SERVICIOS TECHIOOS ' T T 227.300.000 |
53~ OTROSGASTOS PARA ACGU WISKIONDESIRVIGIOS T _20.600.000
2.1.4. Aplicacién del procedimiento DE-P-001 Gestién de Proyecto de inversiéon
Versién Focﬂm -' Puntos de Control vambioen iz
versién | — - versién
1 011172017 Inicia con 7 Puntos de Controf
1. Actividad 2: Evaluaciodn solicitud formulacidn proyecto
2. Aclividad 4: Revisar propuesta de proyecto en mesa técnica
3. Actividad 6. Registra la MGA
4. Aclividad 7: Realizar Control de Viabilidad en el SUIFP N.A.
5. Aciividad 8: Realizar Control Jefe Planeacién en el SUIFP :
6. Actividad 13; Realizar seguimiento de reporte de ejecucién de
provectos
SG-F-003 v.8 Pag. 8 de
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5. Acdividad 8. Realizar Contro! Jefe Planeacién en
el SUIFP

6. Activkiad 13: Realizar segquimiento de reporte de
ejecucldn de proyectos

7. Actividad 14: Actualizar provectos de inversidn

2 20/06/2018

Se mantienen 10s mismos 7 puntos de control

Se incluyd en la descripclén de la Actividad No. 13, e
seguimiento al Plan Anual de Compras (PAC) por parte de los
Gerentes. L

Se Incluyen 3 nuevos puntos de control
1. Actividad 3: Fonnulacién Proyecto Inversién

Se incluyé en la descripcién de la Actividad No. 12, la
programacién de las neceskiades contractuales en eiPlan Anual

3 17/08/2018 2. Actividad 12: Ejecutar proyecto de inversién de Adquisiciones (PAA} y los compromisos y obligaciones a
3. Actividad 16: Evaluar provecto de Inversién ejecutar durante cada vigencia.
Seelimina la actividad “crear usuarios®
Se incluye la actividad "Registrar los avances de ejecucién def
4 29/03/2019 | se mantienen los mismos puntos de controlde la versién 3 | Proyecto enei SPI” en elevento en que los gerentes de proyectos
no tengan usuario creado en el SP.
5 25/10/2019 | Se mantienen los mismos puntos de controide la versién 3 Se amplla Informacién en actividades

Se identifica en el ejercicio de actualizacion del procedimiento, que se han ampliado los puntos de
control, atendiendo recomendaciones efectuadas por la Oficina de Control Intemo en seguimientos
de otras vigencias, y que se mantiene el enfoque de mejora continua.

2.1.5. Cumpiimiento en el Marco dei Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG:

Olmension Politica omo aplica en e}
procedimiento gestién de
‘ nrovectos de Inversién
Procedimiento DE-P-001 Gestlén
de Proyecto de Inversién - Versidn | ¢  Documento preliminar de perfil del proyecto
. Planeacldn Instituclonal | 5 . Reporte de avance de ejecucidn de proyecto de
2" inversiéon
Oireccionamlento El soporte de la planeaclén, se | o Informe ejecutivo trirnestral
Estratégico y Planeacién o Gestién presupuestal y | identifica en las actividades 1 ala 4
eficlencla de! gasto
publico Gestidén Presupuestal, actividades
6,7.10ala 16
) e Politlca de e  Solcitud de formulacién de proyecto.
F ortalectmiento
organizacional y | En la actividad 1: Identificar la | « Resultado evaluacién de la solicitud de
simplificacion de | neceskiad de foonulacién de un fonmulacién de! proyecto
3¢ procesos proyecto de inversién

Dinensldn éestlén con
Valores para Resultados

. Pollitica de Gestién | Gestidbn Presupuestal, activkiades | definen como esfuerzos temporales (tienen principio y

PARA TENER EN CUENTA MIPG: Los proyectos se

presupuestal y | 6.7.10a la 16 fin), por lo tanto no son repetitivos
eficlencia del gasto
publico
. Infonnes de evaluacién proyectos de Inversién,

« Seguimiento y | Seguimiento, actividades 13 ala 16 | PARA TENER EN CUENTA MIPG; Siempre mantener
| 4* evaluacién del y el Monltoreo en funcibn de tres perspectivas.:
|' Dmensién. Evaluacién de desempefto resultados qQue se obtienen a nivel institucional, metas
| Resultados Institucional priorizadas en ei Plan Nacional de Oesarrollo y
| proyectos de inversién, y evaluacidn y seguimiento a
i los planes de desarrollio territonial.
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Recomendacién con alcance preventivo:

A partir de la informacién revisada, se considera importante recomendar a la Oficina Asesora de
Planeacion, el fortalecimiento en ia revision, definicion, ejecucion y documentacion de controles,
segun la “Gufa para la Administracién de los Riesgos de Gestién, Corrupclén y Sequridad Digital y el
Disefio de Controles en Entidades Publicas” versién 4- Octubre 2018, emitida por la Funcidén Publica,
con el proposito de minimizar los riesgos inherentes al desarrollo, seguimiento y cargue de
informacion de proyectos de inversion

Lo anterior, en el marco del ciclo de vida de los proyectos de inversibn que comprende las
operaciones y procesos relacionados con la formulacion, la evaluacién previa, el registro, la
programacion, la ejecucion el seguimiento y la evaluacion posterior, asi como la incorporacion en el
Sistema Unificado de Inversion Publica, de la informacion corespondiente a todas las operaciones
surtidas durante el ciclo del proyecto de inversion publica, se identifican debilidades en el
cumplimiento del Decreto 1082 de 20195, Articulo 2.2.6.2.2. Ciclo de los proyectos de inversion
publica y Decreto 2844 de 2010, articulo 6, asi como la verificacion de |la oportunidad y calidad de
|2 informacionregistrada en el sistema, como responsabilidad en cabeza de la oficina de planeacién,
descrita en el Articulo 2.2.6.6.2. Reportes de seguimiento a los proyectos de inversion de la misma
ley y el Decreto 2844 de 2010, articulo 28.

Asi mismo, en el marco del cumplimiento del principio de Autoevaluacidn "El responsable en cada
entidad de suministirar informacion del Sistema Unificado de Inversion Publica velara por la veracidad,
precision y cumplimiento de los estandares exigidos a la informacion que le corresponda suministrar al

sistema, de conformidad con la normatividad aplicable al sector y con lo establecido en el presente decreto”,
correspondiente al Articulo 2.2.6.2.3 del Decreto 1082 de 2015 - Calidad de la informacidn durante
el ciclo de los proyectos de inversion publica y el Decreto 2844 de 2010, articulo 7.

3. CONCLUSIONES

1. Se identifica la implementacion de acciones de mejora y autocontrol por parte de la Oficina
Asesora de Planeacién, en atencién a las recomendaciones dadas por la Oficina de Control
Interno en seguimientos de vigencias anteriores.

2. Teniendo en cuenta, que con corte al 31 de diciembre de 2018 se identifica una ejecucion
presupuestal del proyecto auditado, equivalente al 97,74%, se emite una “Recomendacioéon
con alcance preventivo”, sobre la baja ejecucion presupuestal de dicho proyecto, con corte
al 30 de septiembre de 2019, la cual corresponde al 46,17%, tal como se muestra en el
presente informe.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA
'Nombre Completo Cargo Firma
i e I — 2 N
MYRIAM HERRERA DURAN Jefe Oficina Control Intermo \ IJHL'
Fhm . AR
N
\
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