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>#/4#!)*!en&!%-5303$#+#!#! 5#! R@)*$)!+)!%@<3*3%$/-!)*!)5!^@*$-!+)! /)0)^03B*!+@/#*$)!@*!^)/3-+-!+)!

$3)<^-!+)$)/<3*#+-O!!

*
3$45')5*)$*#-($',&5*!
>#/4#! )*! eI'!-! en! %-5303$#+#! #! 5#! R@)*$)! +)! %@<3*3%$/-! )*! )5! ^@*$-! +)! /)0)^03B*! )*! @*!<-<)*$-!

+)$)/<3*#+-O!!

*
3$45')5*P-*D($')&)5*R*3PD*!
2)<#*+#!+)6#+#!+)!#$)*+)/!^-/!+)%0-*)\3-*)%!̂ /-4/#<#+#%!S!R-/D#+#%i!0#@%#+#%!̂ -/!R#55#%!)*!51*)#%i!

$/#*%R-/<#+-/)%i!4)*)/#+-/)%i!<#*$)*3<3)*$-%!S!)()*$-%!^/-4/#<#+-%!^-/!#4)*$)%!)\$)/*-%O!!

*
3$.,-'$O&>'*#%-6%545)5*!
G-*)/! R@)/#! +)! %)/(303-! @*! )C@3^-! +)5! ;3%$)<#! L*$)/0-*)0$#+-! "#03-*#5! ^-/! <#*$)*3<3)*$-!

^/-4/#<#+-O!!

*
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!
!

! $#

7.(5)-*)$*52$%(5*!
Q%$#+-!+)!-^)/#03B*!C@)!%)!)*0@)*$/#!0)/0#*-!#!5-%!51<3$)%!+)!%)4@/3+#+!S!C@)!#*$)!5#!-0@//)*03#!+)!

@*#!0-*$3*4)*03#!^@)+)!#50#*D#/!@*!)%$#+-!+)!)<)/4)*03#O!!

*
7.(5)-*)$*$4$%6$',&5*!
Q%!)5!)%$#+-!+)!-^)/#03B*!C@)!%)!#50#*D#!0@#*+-!%)!(3-5#*!5-%!51<3$)%!+)!%)4@/3+#+!+)5!%3%$)<#!+)!

^-$)*03#i! -! *-! %)! ^@)+)! #$)*+)/! $-$#5<)*$)! 5#! +)<#*+#O! L4@#5<)*$)i! %)! 0-*%3+)/#! 0-<-! $#5! )5!

#3%5#<3)*$-!+)!@*#!-!<[%![/)#%!+)5!;L"O!!

*
7+$'(-*!
Q%!5#!%3$@#03B*!C@)!0#@%)!5#!3*+3%^-*3H353+#+!^#/03#5!-!$-$#5!+)!@*!#0$3(-!+)!@%-!+)5!;M"!-!+)!@*!'0$3(-!

+)!>-*)\3B*!#5!;M"!S!C@)!-0@//)!+)!<#*)/#!^/-4/#<#+#!-!*-!^/-4/#<#+#O!!

*
S5'($'&4&$'(-*#%-6%545)-**
:#*$)*3<3)*$-! +)! )C@3^-%! C@)! )%! /)^-/$#+-! ^-/! 5#%! )<^/)%#%! #5! >"2! ^#/#! %)/! 0-*%3+)/#+-! )*! 5#!

0--/+3*#03B*!3*$)4/#+#!+)!<#*$)*3<3)*$-%O!!

*
S5'($'&4&$'(-*459-%*!
Q%!#C@)5!<#*$)*3<3)*$-!%-H/)!#0$3(-%!+)!0-*)\3B*!#5!;M"!-!#0$3(-%!+)!@%-!+)5!;M"i!C@)!%)!/)#53D#*!

^-/!@*#!()D!0#+#!%)3%!fXg!#,-%!S!C@)!/)C@3)/)*!@*!$3)<^-!<#S-/!#5!+)!5#!<)$#!+)!3*+3%^-*3H353+#+!#*@#5!

R36#+#!^#/#!+30&-%!#0$3(-%O!!

*
C5,&-'54&$'(-*!
>-/$)!^/-4/#<#+-!+)!)*)/41#!-!^-$)*03#!^-/!/#D-*)%!^/)()*$3(#%!-!+)!)<)/4)*03#O!!

/=%)&)5.*$'*$2*!&.($45*)$*<%5'.4&.&>'*P5,&-'52I!23R)/)*03#!)*$/)!5#!%@<#$-/3#!+)!5#!)*)/41#!3<^-/$#+#!

#!$/#(J%!+)5!;3%$)<#!+)!M/#*%<3%3B*!"#03-*#5!fR5@6-%!+)!^-$)*03#!C@)!03/0@5#*!+)%+)!5-%!0)*$/-%!+)!

4)*)/#03B*!&#03#!5-%!%3%$)<#%!+)!+3%$/3H@03B*gi!S!5#!%@<#$-/3#!+)!5#!)*)/41#!)\^-/$#+#!&#03#!)5!;3%$)<#!

+)!M/#*%<3%3B*!"#03-*#5!fR5@6-%!+)!^-$)*03#!C@)!03/0@5#*!+)%+)!5-%!%3%$)<#%!+)!+3%$/3H@03B*!&#03#!5#%!

/)+)%!+)!$/#*%<3%3B*!*#03-*#5gO!E)%-5@03B*!>EQ.!ZUb!+)!KbbbO*

!&.($45*)$*<%5'.4&.&>'*P5,&-'52*T!<PU**
Q%!)5!;3%$)<#!L*$)/0-*)0$#+-!+)!M/#*%<3%3B*!+)!)*)/41#!)5J0$/30#!0-<^@)%$-!^-/!)5!0-*6@*$-!+)!51*)#%i!

0-*!%@%!0-//)%^-*+3)*$)%!<B+@5-%!+)!0-*)\3B*i!C@)!-^)/#*!#!$)*%3-*)%!34@#5)%!-!%@^)/3-/)%!#!PPZ!eIO!
*
!&.($45*P5,&-'52*)$*;-'.&6'5,&-'$.*T!P;U**
;3%$)<#! 3<^5)<)*$#+-!0-*!)5! R3*!+)! /)#53D#/! 5#!0--/+3*#03B*!+)! 5-%!<#*$)*3<3)*$-%!+)!)C@3^-%!+)5!

;3%$)<#! +)! M/#*%<3%3B*! "#03-*#5i! +)! 5-%! ;3%$)<#%! +)! M/#*%<3%3B*! E)43-*#5! S! +)! 5#%! @*3+#+)%! +)!

4)*)/#03B*!+)%^#0&#+#%!0)*$/#5<)*$)O!!

*
C$.(%&,,&>'*!
W1<3$)!R1%30-!@!-^)/#$3(-!C@)!%)!^/)%)*$#!)*!5#!-^)/#03B*!+)5!;L"i!C@)!+3%<3*@S)!5#%!$/#*%R)/)*03#%!+)!

^-$)*03#! ^-/! 5#%! 51*)#%! +)! $/#*%<3%3B*i! #0$3(-%! +)! 0-*)\3B*! )! 3*$)/0-*)\3-*)%! 3*$)/*#03-*#5)%i! ^-/!

0#@%#%!0-<-o!51<3$)!+)!$)<^)/#$@/#i!%-H/)0#/4#%i!)%$#H353+#+i!)$0O!;@/4)*!^-/!5#!#^530#03B*!+)!0/3$)/3-%!

+)!%)4@/3+#+!S!0-*R3#H353+#+!)*!)5!%@<3*3%$/-!+)!)5)0$/303+#+O!!

*
*
*
*
*
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!
!

! %#

<%515V-.*)$*$O#5'.&>'*!
;-*! #C@)55-%! ^/-S)0$-%! 0-*$)*3+-%! )*! )5! ^5#*! +)! )\^#*%3B*! )<3$3+-! ^-/! 5#! 8G:Q! Sm-! 5-%! $/#H#6-%!

*)0)%#/3-%!^#/#!5#!)*$/#+#!)*!-^)/#03B*!0-<)/03#5!+)!)%$-%!#0$3(-%!+)!0-*)\3B*!#5!;M"!-!+)!@%-!+)5!

;M"O!!

*
<%5'.4&.-%*P5,&-'52*T<PU*!
G)/%-*#!6@/1+30#!C@)!-^)/#!S!$/#*%^-/$#!)*)/41#!)5J0$/30#!)*!)5!;3%$)<#!+)!M/#*%<3%3B*!"#03-*#5!-!C@)!

&#!0-*%$3$@3+-!@*#!)<^/)%#!0@S-!-H6)$-!)%!)5!+)%#//-55-!+)!+30&#%!#0$3(3+#+)%O!!

!

JLJ! D,("52&)5)*P-%45(&+5*9*C$6"25(-%&5*
!

Q*!5#!M#H5#!K!%)!^/)%)*$#!)5!<#/0-!6@/1+30-!#^530#H5)!#!5-%!%)/(303-%!^hH530-%!+-<30353#/3-%i!)*!5#!M#H5#!

P! ! %)! /)5#03-*#! #54@*#%! +)! 5#%! ^/3*03^#5)%! /)%-5@03-*)%! )\^)+3+#%! ^-/! 5#! >-<3%3B*! E)4@5#+-/#! +)!

Q*)/41#!S!.#%!d!>EQ.!#^530#H5)!#5!;M"O!

!

'+303-*#5<)*$)i! ^#/#! 5#! 0-//)0$#! -^)/#03B*! +)5! ;3%$)<#! L*$)/0-*)0$#+-!"#03-*#5i! %)! 0@)*$#! 0-*! )5!

#^-S-!+)5!>-*%)6-!"#03-*#5!+)!7^)/#03B*!f)*!#+)5#*$)i!j>"7kgi!0/)#+-!^-/!5#!W)S!KTU!+)!KbbT!)*!%@!

#/$10@5-!UXi!)5!0@#5!)%!@*!-/4#*3%<-!^/3(#+-!C@)!$3)*)!0-<-!R@*03B*!^/3*03^#5!#0-/+#/! 5-%!#%^)0$-%!

$J0*30-%!^#/#!4#/#*$3D#/!C@)!5#!-^)/#03B*!+)5!;L"!%)#!%)4@/#i!0-*R3#H5)!S!)0-*B<30#!S!%)/!)5!)6)0@$-/!

+)5! E)45#<)*$-! +)! 7^)/#03B*i! )%$[! 0-*R-/<#+-! ^-/! /)^/)%)*$#*$)%! +)! 5#%! )<^/)%#%! 4)*)/#+-/#%i!

$/#*%<3%-/#%i!+3%$/3H@3+-/#%!S!)5!+3/)0$-/!+)5!>)*$/-!"#03-*#5!+)!2)%^#0&-!d!>"2!f0-*!(-D!^)/-!%3*!

(-$-gO!'+)<[%i! ^-/!+3%^-%303B*!+)5! #/$10@5-! %)4@*+-!+)5!2)0/)$-!PPUY!+)!PZZbi! )5! ;@^)/3*$)*+)*$)!

2)5)4#+-!+)!Q*)/41#!S!.#%!+)!5#!;@^)/3*$)*+)*03#!+)!;)/(303-%!GhH530-%!2-<30353#/3-%i!)5!23/)0$-/!+)!

Q*)/41#!+)5!:3*3%$)/3-!+)!:3*#%!S!Q*)/41#!S!)5!23/)0$-/!+)!5#!8G:Q!%)/[*!3*(3$#+-%!^)/<#*)*$)%!#!5#%!

%)%3-*)%!+)5!>"7i!5-%!0@#5)%!^#/$303^#/[*!)*!5#%!/)@*3-*)%!+)!5-%!>-<3$J%!S!;@H0-<3$J%!0-*!(-D!S!%3*!

(-$-O!Q*!5#!M#H5#!U!%)!^/)%)*$#*!#54@*-%!+)!5-%!^/3*03^#5)%!#0@)/+-%!+)5!>"7!#^530#H5)%!#5!;M"O!

!

!"#$"%&%'()*+$",*-.%"/$*,"#$(%
!"#$%!&'$()* +$%,-%$'$()*

!"#$%&'$()$%**&$ +,-.$ /0$ 120/$ 3)$ )3405/)1)$ )/$ .6789):$()$ /-3$ 3).;818-3$ <=5/81-3$ (-9818/80.8-3$ >$ 3)$ (8140:$ -4.03$
(83<-3818-:)3?@$

!"#$%&A$()$%**&$
+,-.$/0$120/$3)$)3405/)1)$)/$.6789):$<0.0$/0$7):).018B:C$8:4).1-:)D8B:C$4.0:39838B:C$(834.85218B:$>$
1-9).180/8E018B:$()$)/)14.818(0($):$)/$4)..84-.8-$:018-:0/F$)3405/)1)$)/$.6789):$()$/03$0148;8(0()3$
()/$3)14-.$)/614.81-$1-/-9580:-?@$

!
!"#$"%0%1()2$",*-.%3145%"/$*,"#$(%"$%6!7%

."%-!/'$()* +$%,-%$'$()*

GH"I$JJ%$()$%**&$
+,-.$ /0$ 120/$ 3)$ .)7/09):40$ )/$ 4.0:3<-.4)$ ()$ ):).7K0$ )/614.810$ <-.$ )/$ L834)90$ ()$ M.0:39838B:$
N018-:0/$>$3)$.)72/0$/0$/8O28(018B:$>$0(98:834.018B:$()$/03$12):403$-.878:0(03$<-.$/-3$10.7-3$()$
23-$()$(81P-$3834)90@$

GH"I$JJ'$()$%**&$

,-.$ /0$120/$3)$ .)72/0$)/$011)3-$>$23-$()$ /-3$3834)903$()$ 4.0:39838B:$()$):).7K0$)/614.810C$3)$
)3405/)1)$ /0$ 9)4-(-/-7K0$ >$ )/$ .6789):$ ()$ 10.7-3$ <-.$ 1-:)D8B:$ >$ 23-$ ()$ /-3$ 3834)903$ ()$
4.0:39838B:C$3)$()Q8:)$)/$<.-1)(898):4-$<0.0$32$<07-C$3)$<.)1830$)/$0/10:1)$()$/0$.)3-/218B:$J%J$
()$%**A$)D<)(8(0$<-.$/0$G-9838B:$()$H)72/018B:$":).764810$>$3)$(8140:$-4.03$(83<-3818-:)3?$

GH"I$J'R$S"$%**R$ ,-.$/0$120/$3)$)3405/)1)$)/$GB(87-$()$H)()3C$1-9-$<0.4)$()/$H)7/09):4-$()$T<).018B:$()/$L834)90$
U:4).1-:)140(-$N018-:0/?$

GH"I$JR%$()$%**V*
,-.$ /0$ 120/$ 3)$ 0<.2)50:$ /-3$ <.8:18<8-3$ 7):).0/)3$ >$ /-3$ <.-1)(898):4-3$ <0.0$ ()Q8:8.$ )/$ </0:$ ()$
)D<0:38B:$()$.)Q).):180$()/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/$>$3)$)3405/)1)$/0$9)4-(-/-7K0$<0.0$
()4).98:0.$)/$U:7.)3-$H)72/0(-$<-.$1-:1)<4-$()/$W3-$()$)34)$L834)90?$

GH"I$JJ&$()$%***$

,-.$/0$120/$3)$01/0.0:$>X-$9-(8Q810:$/03$(83<-3818-:)3$)3405/)18(03$):$/0$H)3-/218B:$GH"IYJR%$
()$%**VC$):$/0$120/$3)$0<.-50.-:$/-3$<.8:18<8-3$7):).0/)3$>$/-3$<.-1)(898):4-3$<0.0$()Q8:8.$)/$</0:$
()$)D<0:38B:$()$.)Q).):180$()/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/$>$3)$)3405/)18B$/0$9)4-(-/-7K0$
<0.0$()4).98:0.$)/$U:7.)3-$H)72/0(-$<-.$1-:1)<4-$()/$W3-$()$)34)$L834)90?$
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!
!

! &#

."%-!/'$()* +$%,-%$'$()*

GH"I$JA*$()$%***$ ,-.$/0$120/$3)$)3405/)1):$/03$:-.903$.)/018-:0(03$1-:$/03$<6.(8(03$()$.)Q).):180$):$)/$L834)90$
()$M.0:39838B:$N018-:0/?$

GH"I$JVJ$()$%**** ,-.$/0$120/$3)$.)7/09):40:$/03$Q2:18-:)3$()$</0:)018B:C$1--.(8:018B:$32<).;838B:$>$1-:4.-/$):4.)$
)/$G):4.-$N018-:0/$()$S)3<01P-$ZGNS[$>$/-3$07):4)3$()/$LUN?$

GH"I$J''$()$'JJ%*

,-.$/0$120/$3)$9-(8Q810:$)$8:1-.<-.0:$/03$(83<-3818-:)3$)3405/)18(03$):$/0$H)3-/218B:$GH"IYJR%$
()$%**VC$9-(8Q810(0$<-.$/03$H)3-/218-:)3$GH"IYJJ&$>$GH"IYJ&R$()%***C$9)(80:4)$/03$120/)3$3)$
0<.-50.-:$ /-3$ <.8:18<8-3$ 7):).0/)3$ >$ /-3$ <.-1)(898):4-3$ <0.0$ ()Q8:8.$ )/$ </0:$ ()$ )D<0:38B:$ ()$
.)Q).):180$()/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/C$>$3)$)3405/)18B$/0$9)4-(-/-7K0$<0.0$()4).98:0.$
)/$U:7.)3-$H)72/0(-$<-.$1-:1)<4-$()/$W3-$()$)34)$L834)90?$

GH"I$%J\$()$'JJ\*
,-.$/0$120/$3)$9-(8Q810:$/-3$<.-1)(898):4-3$7):).0/)3$<0.0$/0$0387:018B:$()$<2:4-3$()$1-:)D8B:$
()$ 7):).0(-.)3$ 0$ /-3$ L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/C$ L834)903$()$M.0:39838B:$H)78-:0/$ -$
L834)903$()$S834.85218B:$!-10/?$

GH"I$J%%$()$'JJ** +,-.$ /0$ 120/$ 3)$ )3405/)1):$ /0$ 9)4-(-/-7K0$ >$ QB.92/03$ 40.8Q0.803$ <0.0$ /0$ .)92:).018B:$ ()$ /0$
0148;8(0($()$4.0:39838B:$()$):).7K0$)/614.810$):$)/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/?@$

GH"I$%'V$()$'J%J* ,-.$/0$120/$3)$)3405/)1):$.)7/03$<0.0$P01).$/0$4.0:3818B:$0/$:2);-$)3O2)90$()$10/8(0($()/$
3).;818-$):$)/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/$0(-<40(-$<-.$/0$H)3-/218B:$GH"IYJ%%$()$'JJ*$

GH"I$J*A$()$'J%'*
,-.$/0$120/$3)$)3405/)1):$)/$.)7/09):4-$<0.0$)/$.)<-.4)$()$";):4-3$>$)/$<.-1)(898):4-$<0.0$)/$
1]/12/-$()$/0$":).7K0$N-$L298:834.0(0C$>$3)$<.)1830:$-4.03$(83<-3818-:)3$.)/018-:0(03$1-:$/0$
10/8(0($()/$3).;818-$):$)/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/?$

GH"I$''&$()$'J%\*
,-.$/0$120/$3)$)3405/)1):$/-3$1.84).8-3$()$1-:Q8058/8(0($()$/0$-<).018B:$0</8105/)3$<0.0$
1-:48:7):1803$3):18//03C$1-9-$<0.4)$()/$GB(87-$()$T<).018B:$

GH"I$JA*$()$'J%**
,-.$/0$120/$3)$)3405/)1):$/03$:-.903$.)/018-:0(03$1-:$/03$<6.(8(03$()$.)Q).):180$):$)/$L834)90$
()$M.0:39838B:$N018-:0/?$

GH"I$J^A$()$'J%**
,-.$/0$120/$3)$9-(8Q810$)/$0.4K12/-$'$()$/0$H)3-/218B:$GH"I$''&$()$'J%\$_<-.$/0$120/$3)$
)3405/)1):$/-3$1.84).8-3$()$1-:Q8058/8(0($()$/0$-<).018B:$0</8105/)3$<0.0$1-:48:7):1803$3):18//03C$
1-9-$<0.4)$()/$GB(87-$()$T<).018B:_$

!"#$%#&'()*+'
!

Q%!3<^-/$#*$)!<)*03-*#/!R/)*$)!#!5#!<)$-+-5-41#!+)!/)<@*)/#03B*!+)!5#!#0$3(3+#+!+)!$/#*%<3%3B*!+)!

)*)/41#!)5J0$/30#!)*!)5!%3%$)<#!3*$)/0-*)0$#+-!*#03-*#5!d!;M"i!C@)!<)+3#*$)!5#!E)%-5@03B*!>EQ.!ZPU!

+)!PZKXi!5#!>-<3%3B*!+)!E)4@5#03B*!+)!Q*)/41#!S!.#%!^hH530-!@*!^/-S)0$-!+)!/)%-5@03B*!0@S#!^/-^@)%$#!

0-*%3+)/#H#!$)*)/!)*!0@)*$#!^#/#!5#!/)<@*)/#03B*!0/3$)/3-%!0-<-o!

!

•! W-%! 3*4/)%-%! +)^)*+)/[*! +)! 5#! )6)0@03B*! +)! 5-%! ^5#*)%! +)! 3*()/%3B*! +)5! M/#*%<3%-/!"#03-*#5i!

/)^/)%)*$#+-%!^/3*03^#5<)*$)!)*!/)^-%303B*!+)!#0$3(-%!

•! W#!H#%)! /)4@5#$-/3#!+)!#0$3(-%!+)5!;M"!%)!+)$)/<3*#/1#!#!^#/$3/!+)5!0-%$-!+)! /)^-%303B*!+)! 5-%!

#0$3(-%!<)+3#*$)!5#%!8*3+#+)%!>-*%$/@0$3(#%!

•! Q5!0#/4-!^-/!@%-!/)%@5$#*$)!+)!#^530#/!5#!<)$-+-5-41#!/)<@*)/#/1#!)5!@%-!+)!5#!3*R/#)%$/@0$@/#!S!5-%!

4#%$-%!+)!'7:!#%-03#+-%!#5!%3%$)<#!+)!$/#*%<3%3B*!*#03-*#5O!

'!5#!R)0&#!*-!%)!&#!)\^)+3+-!5#!/)4@5#03B*!+)R3*3$3(#i!^)/-!%)!)*0@)*$/#!+)*$/-!+)!5#!#4)*+#!/)4@5#$-/3#!

+)!5#!>EQ.!^/)(3%$#!^#/#!5#!(34)*03#!PZPZO!

!

!"#$"%8%9,2(:;<+%37=%"/$*,"#$(%"$%6!7%
&'/".+-* +$%,-%$'$()*

010*

,-.$)/$120/$3)$)3405/)1):$/03$.)3<-:3058/8(0()3$>$/-3$<.-1)(898):4-3$0$/-3$120/)3$)34]:$32`)4-3$/-3$
07):4)3$M.0:3<-.40(-.)3C$T<).0(-.)3$()$H)(C$I):).0(-.)3$()/$LUN$>$)/$G):4.-$N018-:0/$()$S)3<01P-$F
GNSYC$):$/0$.)0/8E018B:$()$8:Q-.9)3$.)Q).):4)3$0/$0:]/8383$()$);):4-3$O2)$0Q)14):$/0$3)72.8(0($>$
1-:Q8058/8(0($()/$L834)90$U:4).1-:)140(-$N018-:0/$FLUN$

2324*
,-.$)/$120/$3)$0<.2)50$)/$,.-1)(898):4-$<0.0$/0$):4.0(0$):$-<).018B:$1-9).180/$()$<.->)14-3$()$
4.0:39838B:$O2)$8:1/2>0:$0148;-3$()$23-$()/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/$Y$LMN$YC$()/$L834)90$()$
M.0:39838B:$H)78-:0/$Y$LMH$FC$()$2320.8-3$1-:)140(-3$(8.)1409):4)$0/$LMN$>$()$.)12.3-3$()$7):).018B:$

2356*
,-.$)/$120/$3)$0<.2)50:$/03$G02303$S)40//0(03$<0.0$)/$H)<-.4)$()$a0:8-5.03$T<).048;03C$";):4-3$>$
G0958-3$()$T<).048;8(0($()$0148;-3$()/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/$YLMNY$>$()/$L834)90$()$
M.0:39838B:$H)78-:0/$YLMH$
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!
!

! '#

&'/".+-* +$%,-%$'$()*

2374*
$,-.$)/$120/$3)$01420/8E0$/0$()Q8:818B:$>$/-3$Q-.904-3$()$.)<-.4)$()$/-3$<0.]9)4.-3$461:81-3$()$/03$</0:403$
)B/8103$>$3-/0.)3$Q-4-;-/408103$O2)$3)$O28).0:$1-:)140.$0/$L834)90$()$M.0:39838B:$N018-:0/$LMNC$0/$
L834)90$()$M.0:39838B:$H)78-:0/$LMH$>$0/$L834)90$()$S834.85218B:$!-10/$LS!$

2366*
,-.$)/$120/$3)$0<.2)50:$/-3$<.-1)(898):4-3$<0.0$3-/81840.$)/$10958-$()$<0.]9)4.-3$461:81-3$()$/03$</0:403$
()$7):).018B:C$0148;-3$()$23-$()/$LMNC$0148;-3$()$1-:)D8B:$0/$LMN$>$3834)903$()$0/901):098):4-$()$
):).7K0$1-:$504).K03$Lb"c$

!"#$%#&'(,-'
'

>! !=8=!$%8&?=!&:#('%)(@$#!
!
Q5!;3%$)<#!+)!M/#*%<3%3B*!"#03-*#5!)*!>-5-<H3#!0@)*$#!0-*!KT!#4)*$)%!C@)!-^)/#*!S! /)^/)%)*$#*!

0-<)/03#5<)*$)!5-%!#0$3(-%!+)5!;M"O!2)!)%$-%!KT!#4)*$)%i!%)!$3)*)*!c!C@)!-^)/#*!51*)#%!S!+3%$3*$-%!

#0$3(-%!0-<-!H#&1#%i!$/#*%R-/<#+-/)%i!0#^#03$-/)%i!)*$/)!-$/-%O!Q%$-%!#4)*$)%!%)!^@)+)*!(3%@#53D#/!)*!

5#!35@%$/#03B*!KO!!

!

'+303-*#5<)*$)i!^#/#!5-%!c!#4)*$)%!/)%$#*$)%!%)!$3)*)!5#!0-*+303B*!+)!*-!-^)/#03B*i!*3!/)^/)%)*$#03B*!

0-<)/03#5!+)!51*)#%!)*!)5!;M"i!h*30#<)*$)!+)!-$/-%!#0$3(-%i!0-<-!5-%!<)*03-*#+-%!#*$)/3-/<)*$)O!W#!

0-<^#/#03B*!)*!0@#*$-!#!-^)/#03B*!S!/)^/)%)*$#03B*!0-<)/03#5!+)!5-%!#0$3(-%!%)!<@)%$/#!)*!5#!M#H5#!

TO!

!

!"#$"%>%=/(:",*-.%?%1(/:(+(.@",*-.%,<A(:,*"$%;(%",@*B<+%(.%($%6!7%/<:%")(.@(%
%

"#$%&$!&'"%()*(+'! ,-./01!!+2341!0526741!
89$8! !! :!

8$,(*"!8+,+);*"! :! :!
8$%(! !! :!

<*(&"("! :! :!
$;("!! !! :!

$,$8&'*8"'*;$! !! :!
$)#$("!(="=! !! :!

$>)! :! :!
$(("! :! :!
#$;! :! :!

*("!*%&$'8+,+);*"! :! :!
&$;("! !! :!

&'"%($,8"! :! :!
&?>'+@$8&! !! :!
!"#$%#&'./0'(1$2%3"4456$'7789':';"$51'<=<='

!

'&-/#!H3)*i!5-%!c!M/#*%<3%-/)%!"#03-*#5)%!C@)!-^)/#*!S!/)^/)%)*$#*!0-<)/03#5<)*$)!5#%!51*)#%!)*!)5!

;M"!#4/@^#*!@*!$-$#5!+)!K`OXTZ!e<!+)!51*)#%!)*!*3()5)%!+)!$)*%3B*!34@#5)%!-!%@^)/3-/)%!#!5-%!PPZ!eIi!

+-*+)i!)*!5#!L5@%$/#03B*!Ki!%)!^@)+)!()/!5#!+3%$/3H@03B*!+)!5#!5-*43$@+!+)!51*)#%!^-/!#4)*$)i!)*!5#!0@#5!%)!

/)%#5$#!C@)!L;'!L"MQE>7W7:AL'!;O'O!Q;G!/)^/)%)*$#!#^/-\3<#+#<)*$)!@*!Xbicp!+)5!$-$#5!+)!51*)#%!)*!

)5!;M"O!G-/!-$/#!^#/$)i!)*!5#!L5@%$/#03B*!P!%)!^@)+)!#^/)03#/!5#!+3%$/3H@03B*!4)-4/[R30#!+)5!;3%$)<#!+)!

M/#*%<3%3B*!"#03-*#5!)*!>-5-<H3#O!

!
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!
!

! (#

C$2+@:",*-.%&%9)(.@(+%;($%6!7%/<:%DA%;(%:(;%;($%6!7%

!
!"#$%#&'./0'(1$2%3"4456$'7789':';"$51'<=<='

'
'+303-*#5<)*$)i!)5!;M"!0@)*$#!@*#!3*$)/0-*)\3B*!3*$)/*#03-*#5!0-*!Q0@#+-/!<)+3#*$)!03/0@3$-%!#!*3()5!

+)!PUZ!eI!S!KUY!eIO!Q*!5#!M#H5#!`!%)!^/)%)*$#!@*!/)%@<)*!+)!0#+#!@*#!+)!5#%!3*$)/0-*)\3-*)%O!

'
!"#$"%E%3"/",*;";%;(%C.@(:,"A#*<+%C.@(:,<.(F*<.(+%C.@(:.",*<.(+%

!"#$%&'"$(!)"*
&+,+&!-+-*-$**
!.,'%#+&!)"*

/.01*

&+,+&!-+-*-$**
$(,'%#+&!)"*

/.01*
''''''''''*(>?9,)'<@=' @A=' B=='
''''''''''*(>?9,)'C@D' @B' @B'
#'#+2*!"#$%&'"$(!)"*&'"*$&3+-'%* 456* 646*

!"#$%#&'./':';"$51'<=<='
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!
!

! )#

C$2+@:",*-.%0%3<$<A#*"%6!7%9,@2"$%G%0H&I!

!
!"#$%#&'>8/*':';"$51'<=<='

!
WLM! /=%)&)5.*$'*$2*!<P*
!

M#5!0-<-!5-!)%$#H5)0)!5#!E)%-5@03B*!>EQ.!ZPT!+)!Kbb`i!%3)*+-!5#%!)<^/)%#%!+)!$/#*%<3%3B*!+)!)*)/41#!

+)5! %3%$)<#! +)! 3*$)/0-*)0$#+-! *#03-*#5i! #4)*$)%! ^/3*03^#5)%! +)5! <)/0#+-! <#S-/3%$#! +)! )*)/41#!

)5J0$/30#i!C@)!%3!H3)*!*-!)R)0$h#*!$/#*%#003-*)%!+)!)*)/41#i!%3!^#/$303^#*!)*!5#!)%$/@0$@/#03B*!+)5!0-%$-!

+)!5#!<3%<#!#!$/#(J%!+)!5-%!^/-0)%-%!+)!/)0-*0353#03B*!^-/!5#%!/)%$/3003-*)%!)*!5#%!/)+)%!S!5#%!^J/+3+#%!

C@)!%)!^@)+#*!^/)%)*$#/!)*!)5!;3%$)<#i!#!0-*$3*@#03B*!%)!<-%$/#/[!0B<-!&#!%3+-!5#!)(-5@03B*!+)!5#%!

^J/+3+#%!+)!)*)/41#!/)#5)%!)*!)5!;M"i!#!5-!5#/4-!+)!5-%!h5$3<-%!#,-%i!)*!0-<^#/#03B*!0-*!5#!+)<#*+#!

+)!)*)/41#!)*!)5!;L"O!

!

!
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!
!

! *#

C$2+@:",*-.%8%3<A/<:@"A*(.@<%J*+@-:*,<%;(%$"+%KL:;*;"+%(.%($%6!7%M+%N(A".;"%7",*<."$%6C7%

!
!=@)*$)o!>-*%$/@003B*!^/-^3#!#!^#/$3/!+)!3*R-/<#03B*!+)!a:!;O'O!Q;G!S!>7>LQE!!

!

2)!5#!L5@%$/#03B*!U!)%!3<^-/$#*$)!3*+30#/!C@)o!

!

•! W-%!+#$-%!<-%$/#+-%!%-*!)5!/)%@5$#+-!+)!5#!)(#5@#03B*!+)!5-%!R5@6-%!+)!)\^-/$#03B*!)!3<^-/$#03B*!

+)!)*)/41#!#!$/#(J%!+)!5#%!+3R)/)*$)%!R/-*$)/#%!0-<)/03#5)%!+)5!;M"i!)*!)5!C@)!%)!3*05@S)/-*!*-!

%-5-! 5#%! R/-*$)/#%! #5! 3*$)/3-/! +)5! <)/0#+-! 0-5-<H3#*-! %3*-! $#<H3J*! 5#%! C@)! /)43%$/#*! 5#%!

$/#*%#003-*)%!3*$)/*#03-*#5)%i!$#5!0-<-!5-!+30$#!5#!E)%-5@03B*!>EQ.!ZUb!+)!KbbbO!

!

•! '!^)%#/!+)!&#H)/!@*!0/)03<3)*$-!)*!5#!+)<#*+#!+)5!;L"!#,-!#!#,-i!5#%!^J/+3+#%!^#/#!)5!#,-!PZKb!

R@)/-*!<)*-/)%!3*05@%3()!C@)!5#%!^/)%)*$#+#%!)*!)5!#,-!PZKXi!R#0$-/!C@)!%)!+)H)!#!5#!)*$/#+#!)*!

-^)/#03B*!+)!(#/3-%!^/-S)0$-%!)*!)5!;M"!S!;ME!C@)!R-/$#5)03)/-*!)5!;L"O!

! !

!
!' E%%F&GGHHHI4145#3I13JG5$K#LIFEFGF%G$1%545M2NK#N4145#3GCDBDNOMNK#PM$KMNK#N#$#3J5MN#$N41O1PQ5MN43#451NRN=<N
#$N<=CS'
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!
!

! !+#

A! !=)&'='('%)(@%8B&!&"(
!
W#%!)<^/)%#%!M/#*%<3%-/#%!"#03-*#5)%!dM"i!%-*!5#%!C@)!-^)/#*!S!$/#*%^-/$#*!)*)/41#!)5J0$/30#!)*!)5!

;3%$)<#!+)!M/#*%<3%3B*!"#03-*#5!-!C@)!&#*!0-*%$3$@3+-!@*#!)<^/)%#!0@S-!-H6)$-!)%!)5!+)%#//-55-!+)!

+30&#%! #0$3(3+#+)%O! Q%$#! #0$3(3+#+! )%! /)<@*)/#+#! #! $/#(J%! +)! 3*4/)%-! /)4@5#+-! )%$#H5)03+-! )*! 5#!

E)%-5@03B*!>EQ.!ZKK!+)!PZZbi!)5!0@#5!)%!0-H/#+-!^-/!5-%!0-<)/03#53D#+-/)%!#!5-%!@%@#/3-%!+)5!;3%$)<#!

3*$)/0-*)0$#+-!"#03-*#5!_!;L"!#!$/#(J%!+)!5#!$#/3R#O!

!

W#! <)*03-*#+#! /)%-5@03B*! )%$#H5)0)! )*! %@! #/$10@5-! K`! C@)! 5-%! M"! %)/[*! 5-%! /)%^-*%#H5)%! +)! 5#!

0-*$3*@3+#+! +)5! %)/(303-! )*! 5#! $/#*%<3%3B*! +)! )*)/41#! )5J0$/30#! )*! )5! ;M"! +)*$/-! +)! 5-%! *3()5)%!

)%$#H5)03+-%!)*!)5!>#^1$@5-!T!+)5!'*)\-!+)!5#!E)%-5@03B*!!"#$%&#&'&($')(*+%,%-'(.'($'/012O!!
!

Q*!)5!<3%<-!%)*$3+-i!)*!)5!*@<)/#5!TOK!+)!)%$#!/)%-5@03B*!%)!+)R3*)*!5#%!!"#*#,3(*4)3%,#)'&('$#',#$%&#&'
#'56('()37'#)-,%#&-'($'8.9*()-':(96$#&-'&(',#&#'01;2;!Q*!+-*+)!(#5)!5#!^)*#!/)%#5$#/!5#%!0-*+303-*)%!
+)!0#53+#+!+)5!%)/(303-!C@)!%)!)\^-*)*!#!0-*$3*@#03B*!S!C@)!%)/[*!#*#53D#+#%!)*!)5!*@<)/#5!TOK!+)!)%$)!

+-0@<)*$-o!

!

ML! W#!+@/#03B*!+)! 5#%! 3*+3%^-*3H353+#+)%!+)! 5-%!#0$3(-%!@$353D#+-%!)*! 5#!^/)%$#03B*!+)5!%)/(303-!+)!

$/#*%<3%3B*! +)! )*)/41#! )5J0$/30#! )*! )5! ;M"! *-! %@^)/#/[! 5#%! :[\3<#%! ]-/#%! '*@#5)%! +)!

L*+3%^-*3H353+#+!'6@%$#+#%O!

JL! W#!Q*)/41#!"-!;@<3*3%$/#+#!fQ";g!^-/! 5#! 3*+3%^-*3H353+#+!+)!@*!'0$3(-!*-!%@^)/#/[!)5!Pp!+)! 5#!

^/)+3003B*!&-/#/3#!+)!+)<#*+#!^#/#!)5!2)%^#0&-!Q0-*B<30-!)%$3<#+#!^-/!)5!>)*$/-!"#03-*#5!+)!

2)%^#0&-O!

WL! '!^#/$3/!+)5!<-<)*$-!)*!C@)!5#%!]-/#%!+)!L*+3%^-*3H353+#+!'0@<@5#+#!+)!@*!#0$3(-!%)#*!<#S-/)%!

C@)! 5#%! :[\3<#%! ]-/#%! '*@#5)%! +)! L*+3%^-*3H353+#+! '6@%$#+#%i! *-! %)! ^)/<3$3/[! C@)! 5#!

3*+3%^-*3H353+#+!+)!)%$)!'0$3(-!+)6)!*-!-^)/#$3(-%!-$/-%!#0$3(-%O!

W#%!#*$)/3-/)%!+3%^-%303-*)%!)%$[*!#%-03#+#%!#!3*+30#+-/)%!+)!0#53+#+!+)R3*3+-%!)*!5-%!*@<)/#5)%!TOTi!

TOYOK! S! TOYOU! +)! 5#! <3%<#! /)%-5@03B*o! :[\3<#%! ]-/#%! '*@#5)%! +)! L*+3%^-*3H353+#+i! Q*)/41#! "-!

;@<3*3%$/#+#!S!+)6#/!"-!7^)/#$3(-%!-$/-%!'0$3(-%O!G-/!5-!#*$)/3-/i!%)!#*#53D#/[!+)!R-/<#!0-*6@*$#!^#/#!

)5!;L"!S!^-%$)/3-/<)*$)!%)!^/)%)*$#/[!@*!#*[53%3%!^#/#!5-%!$/)%!#4)*$)%!0-*!<#S-/!0#*$3+#+!+)!&-/#%!

C@)!%@^)/#/-*!5#%!:]'L'!S!5#!<#S-/!0#*$3+#+!+)!0-<^)*%#03-*)%!^-/!#0$3(-%!*-!-^)/#$3(-%O!>-*!)%$#!

3*R-/<#03B*! %)! H@%0#! ()/3R30#/! )5! *3()5! +)! 0@<^53<3)*$-! +)! 5-%! ^/)%$#+-/)%! +)5! %)/(303-! ^hH530-! +)!

)*)/41#!)5J0$/30#!C@)!/)#53D#*!5#!#0$3(3+#+!0-<^5)<)*$#/3#!+)!$/#*%<3%3B*!)*!)5!;M"O!

!

XLM! *SYO&45.*Z-%5.*D'"52$.*3$*A')&.#-'&1&2&)5)*DV".(5)5.*R*SZDAD*
!

W#!<)$-+-5-41#!^#/#!5#!)(#5@#03B*!+)5!3*+30#+-/!+)!:]'L!+)!#0@)/+-!0-*!5-!+)R3*3+-!)*!)5!*@<)/#5!TOU!+)!

5#!/)%-5@03B*!%<4&(=!)%$#H5)0)!C@)!5-%!#0$3(-%!@$353D#+-%!^#/#!5#!^/)%$#03B*!+)5!%)/(303-!+)!$/#*%<3%3B*!+)!

)*)/41#!)*!)5!;M"!/)5#03-*#+-%!)*!5#!!

!

M#H5#!A!*-!+)H)/[*!%@^)/#/i!)*!@*#!()*$#*#!<B(35!+)!+-0)!<)%)%!)5!*h<)/-!+)!&-/#%!+)!3*+3%^-*3H353+#+!

)%$#H5)03+-!)*!5#!<3%<#o!

%
!
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!
!

! !!#

!"#$"%O%PQF*A"+%R<:"+%9.2"$(+%;(%*.;*+/<.*#*$*;";%/<:%",@*B<%

D,(&+-.*
SYO&45.*Z-%5.*D'"52$.*)$*

A')&.#-'&1&2&)5)*
TSZDAU*

A#&1#!+)!W1*)#! K`!

A#&1#!+)!M/#*%R-/<#03B*! K`!

A#&1#!+)!>-<^)*%#03B*! KX!

:B+@5-!+)!A#//#6)! K`!

:B+@5-!+)!>-<^)*%#03B*! K`!

'@$-$/#*%R-/<#+-/! PY!

W1*)#!+)!PPZ!-!PUZ!eI!! PZ!

W1*)#!+)!`ZZ!eI! Uc!

Iq>! `!

7$/-%!'0$3(-%! KZ!

!"#$%#&'./':';"$51'<=<='
!

7$/-!#%^)0$-!#!$)*)/!)*!0@)*$#!%)!)*0@)*$/#!+)R3*3+-!)*!)5!*@<)/#5!TOT!)*!+-*+)!%)!)%$#H5)0)!C@)!5#%!

:]'L!%)!^-+/[*!/)+@03/!)*!Zi`!&-/#%!0#+#!()D!C@)!%)!^/)%)*$)*!#54@*#!+)!)%$#%!%3$@#03-*)%o!!

!

!"! >-*%34*#03B*!+)!Q<)/4)*03#!%-5303$#+#O!

!!"! :-+3R30#03B*!#5!G/-4/#<#!;)<)%$/#5!+)!>-*%34*#03-*)%!Sm-!:#*$)*3<3)*$-%O!

!!!"! E)$/#%-!)*!)5!E)^-/$)!+)!Q()*$-%!f'/$10@5-!Kb!+)!5#!<)*03-*#+#!/)%-5@03B*gO!

W-!#*$)/3-/!C@3)/)!+)03/i!C@)!5#!/)R)/)*03#!+)5!3*+30#+-/!+)!0#53+#+!%)!#6@%$#/[!^#/#!(-5()/%)!<[%!)\34)*$)!

)*! 5#!<)+3+#! C@)! )5! ^/)%$#+-/! 3*0@//#! )*! #54@*#! +)! 5#%! $/)%! %3$@#03-*)%!<)*03-*#+#%i! )%$)! #6@%$)! %)!

/)#53D#/[!#!$/#(J%!+)5!0[50@5-!+)!5#!(#/3#H5)!:[\3<#%!]-/#%!'*@#5)%!+)!L*+3%^-*3H353+#+!'6@%$#+#%!f:]'L'gO!

!

G-/!-$/#!^#/$)i!)*!)5!*@<)/#5!TOYOK!+)!5#!E)%-5@03B*!>EQ.!ZKK!+)!PZZb!%)!+)R3*)!5#!<#*)/#!+)!0#50@5#/!5#%!

]-/#%!+)!L*+3%^-*3H353+#+!'0@<@5#+#!d!]L2'!5#%!0@#5)%!*-!+)H)/[*!%@^)/#/!5#%!:]'L'!^#/#!+)$)/<3*#/!)5!

*3()5!+)!0@<^53<3)*$-!+)5!3*+30#+-/!̂ -/!#0$3(-O!Q%$)!3*+30#+-/!)%$[!-/3)*$#+-!#!̂ )*#53D#/!5#!3*+3%^-*3H353+#+!

+)5!#0$3(-!/)%^-*%#H5)!+)5!)()*$-O!

!

'&-/#! H3)*i! ^#/#! )5! ^)/3-+-! 0-<^/)*+3+-! )*$/)! )5! K! +)! )*)/-! +)! PZKb! S! UK! +)! +303)<H/)! +)! PZKb! %)!

^/)%)*$#/-*!KXTP!)()*$-%i!<)+3#*$)!5-%!0@#5)%!%)!-0#%3-*B!5#!3*+3%^-*3H353+#+!+)!#0$3(-%!)*!)5!;M"O!Q%$#!
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)5!#0$3(-!$)/0)/!'@$-$/#*%R-/<#+-/!M/3R[%30-!PUZmKK`mKUiY!rIO!Q%$#!0-*+303B*!3<^#0$B!+3/)0$#<)*$)!

)*!5#%!0-*%34*#03-*)%!*)0)%#/3#%!^#/#!5#!)*)/43D#03B*!S!^/@)H#%!+)!#0$3(-%!C@)!0-<-!0-*%)0@)*03#!

)%$@(3)/-*!#%-03#+#%!#!4)*)/#03B*!^-/!%)4@/3+#+O!;3*!)<H#/4-i! 5-!#*$)/3-/!)%! 5#! 6@%$3R30#03B*!#!C@)!

#^/-\3<#+#<)*$)! )5! PX! p! +)! 5#%! 0-*%34*#03-*)%! #! 5#%! 0@#5)%! %)! &3D-! )5! #*[53%3%! +)! 5-%! /)^-/$)%i!

)%$@(3)/#*!/)5#03-*#+#%!#!)5)<)*$-%!0-*%34*#+-%!)*!5#!%@H)%$#03B*!Q%<)/#5+#!PUZ!eIO!

!

'&-/#!H3)*i!)*!/)R)/)*03#!#!5-%!$3)<^-%!@$353D#+-%!)*!0#+#!@*#!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%i!%)!)*0-*$/B!

C@)!^#/#! 5#!0-*%34*#03B*!+)5!#0$3(-!:728W7!>]L"8!2L=QEQ">L'W!A'EE';!`ZZ!eIi!%)!^/)%)*$B!@*!

$3)<^-!+)!)6)0@03B*!)*!5#!0-*%34*#03B*!>ZKXcPUX!C@)!3*303B!)5!PK!+)!#4-%$-!+)!PZKY!S!R3*#53DB!)5!Z`!

+)! %)^$3)<H/)! +)! PZKbO! '@*C@)! R@)! 3*4/)%#+#! +)*$/-! +)5! ^5#*i! )%! *)0)%#/3-! 3*+30#/! C@)! )%$#!

0#/#0$)/1%$30#!)%!%34*3R30#$3(#!S!+#!@*#!%),#5!#5!%)0$-/!)*!0@#*$-!#!5#!0-*+303B*!$J0*30#!S!-^)/#$3(#!+)!

)%$#!^/-$)003B*!+3R)/)*03#5!+)!H#//#%i!^-/!5-!C@)!%)/[!@*!$)<#!+)!(3435#*03#!^-/!^#/$)!+)!5#!23/)003B*!

MJ0*30#!+)!.)%$3B*!+)!Q*)/41#O!

!

<CDP!7[;D*
*
2)!#0@)/+-!#!5#!3*R-/<#03B*!/)43%$/#+#!)*!)5!;3%$)<#!"#03-*#5!+)!>-*%34*#03-*)%!d!;">!+)!a:i!^#/#!)5!

#,-! PZKb! ME'";QW>'! )6)0@$B! Kc! >-*%34*#03-*)%! "#03-*#5)%! #%-03#+#%! #! 4)*)/#03B*! ^-/! %)4@/3+#+!

<)+3#*$)!5#%!0@#5)%!%)!0-*%34*#/-*!5-%!#0$3(-%!)(3+)*03#+-%!)*!L5@%$/#03B*!PZi!$-<#+-%!0-<-!<@)%$/#!

^#/#!)5!#*[53%3%!+)!5-%!/)^-/$)%!+)!0#+#!0-*%34*#03B*!#%-03#+#!#!)%$)!#4)*$)O!

!
C$2+@:",*-.%0H%9,@*B<+%,<.%A"?<:%.ZA(:<%;(%/(:*<;<+%J<:":*<+%(.%3<.+*).",*<.(+%U2(%<,"+*<.":<.%

5(.(:",*-.%/<:%6()2:*;";%!19764'39%G%0H&I%
!

!
!"#$%#&'7-('N'./0'(1$2%3"4456$'7789!

!
2)!5#!3*R-/<#03B*!#*#53D#+#!%)!+)$)/<3*B!C@)!+)!5#%!Kc!0-*%34*#03-*)%!)6)0@$#+#%!%-H/)!)%$-%!#0$3(-%i!

)5!`Up!R@)/-*!3*4/)%#+#%!+)*$/-!+)5!G5#*!+)!:#*$)*3<3)*$-i!)5!Tcp!%)!3*4/)%#/-*!R@)/#!+)5!^5#*!+)!

<#*$)*3<3)*$-!S!)*!0-*%)0@)*03#!*-!%)!^/)%)*$B!*3*4@*#!0-*%34*#03B*!^-/!)<)/4)*03#!#%-03#+#!#!

4)*)/#03B*!^-/!%)4@/3+#+!)*!)5!#,-!PZKb!^#/#!)5!M/#*%<3%-/!"#03-*#5!ME'";QW>'O!

!

G-/!-$/#!^#/$)i!)*!0@#*$-!#5!-/34)*!+)!<#*$)*3<3)*$-!)5!cXp!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%!%)!-/343*#/-*!^-/!

)\^#*%3B*i!)5!PTp!%)!-/343*#/-*!+)!R-/<#!"-/<#5!S!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%!*3*4@*#!%)!-/343*B!^-/!
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!

! ")#

<#*$)*3<3)*$-!<#S-/O!'+303-*#5<)*$)i!)5!/)^-/$)!+)!-H%)/(#03B*!C@)!<[%!%)!+)$)/<3*B!R@)o!jH#6-!)%$#!

0-*%34*#03B*!*-!%)!)*)/43D#*!*@)(-%!#0$3(-%kO!

!

G#/#! )%$)! #4)*$)! )%! *)0)%#/3-! #05#/#/! C@)! )*! )5! #,-! PZKb! )*$/B! )*! -^)/#03B*! 0-<)/03#5! )5!

M/#*%R-/<#+-/!KK!KPZ!:I'!PPZmUTO`!eIi!)%^)01R30#<)*$)!0-*!)5!-H6)$3(-!+)!0-*)0$#/!5#!0#/4#!+)!5#!

%@H)%$#03B*!MQE"L8:!#!*3()5!+)!UTi`!eIO!Q%$#!0-*+303B*!3<^#0$B!+3/)0$#<)*$)!)*!5#%!0-*%34*#03-*)%!

*)0)%#/3#%!^#/#!5#%!^/@)H#%!+)!#0$3(-%i!C@)!0-<-!0-*%)0@)*03#!)%$@(3)/-*!#%-03#+#%!#!4)*)/#03B*!

^-/! %)4@/3+#+O! ;3*! )<H#/4-i! 5-! #*$)/3-/! )%! 5#! 6@%$3R30#03B*! #! C@)! #^/-\3<#+#<)*$)! )5! Kc! p! +)! 5#%!

0-*%34*#03-*)%!#!5#%!0@#5)%!%)!&3D-!)5!#*[53%3%!+)!5-%!/)^-/$)%i!)%$@(3)/#*!/)5#03-*#+#%!#!)5)<)*$-%!

0-*%34*#+-%!)*!5#!%@H)%$#03B*!;#H#*#5#/4#!PPZ!eIO!

!

Q*!0@#*$-!#!$3)<^-%!+)!)6)0@03B*!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%!*-!%)!)*0-*$/B!*3*4h*!(#5-/!%34*3R30#$3(-!

C@)!4)*)/#/#!@*#!%),#5!^#/$30@5#/!^#/#!#54@*-!+)!)%$-%!KZ!#0$3(-%!+)5!#4)*$)!ME'";QW>'O!

!

:C@/B*7P7C:aD*37*EB:B<Q*b:7E*
*
2)!#0@)/+-!#!5#!3*R-/<#03B*!/)43%$/#+#!)*!)5!;3%$)<#!"#03-*#5!+)!>-*%34*#03-*)%!d!;">!+)!a:i!^#/#!)5!

#,-!PZKb!.QA!)6)0@$B!UX!>-*%34*#03-*)%!"#03-*#5)%!#%-03#+#%!#!4)*)/#03B*!^-/!%)4@/3+#+!<)+3#*$)!5#%!

0@#5)%! %)! 0-*%34*#/-*! 5-%! #0$3(-%! )(3+)*03#+-%! )*! 5#! L5@%$/#03B*! PKi! $-<#+-%! 0-<-!<@)%$/#! ^#/#! )5!

#*[53%3%!+)!5-%!/)^-/$)%!+)!0#+#!0-*%34*#03B*!#%-03#+#!#!)%$)!#4)*$)O!

!

C$2+@:",*-.%0&%9,@*B<+%,<.%A"?<:%.ZA(:<%;(%/(:*<;<+%J<:":*<+%(.%3<.+*).",*<.(+%U2(%<,"+*<.":<.%
5(.(:",*-.%/<:%6()2:*;";%54\%]%0H&I%

!
!"#$%#&'7-('N'./0'(1$2%3"4456$'7789!

*
2)!5#!3*R-/<#03B*!#*#53D#+#!%)!+)$)/<3*B!C@)!+)!5#%!UX!0-*%34*#03-*)%!)6)0@$#+#%!%-H/)!)%$-%!#0$3(-%i!

)5!YXp!R@)/-*!3*4/)%#+#%!+)*$/-!+)5!G5#*!+)!:#*$)*3<3)*$-i!)5!KTp!%)!3*4/)%#/-*!R@)/#!+)5!^5#*!+)!

<#*$)*3<3)*$-!S!)*!0-*%)0@)*03#!*-!%)!^/)%)*$B!*3*4@*#!0-*%34*#03B*!^-/!)<)/4)*03#!#%-03#+#!#!

4)*)/#03B*!^-/!%)4@/3+#+!)*!)5!#,-!PZKb!^#/#!)5!M/#*%<3%-/!"#03-*#5!.QAO!

!

G-/!-$/#!^#/$)i!)*!0@#*$-!#5!-/34)*!+)!<#*$)*3<3)*$-!)5!bcp!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%!%)!-/343*#/-*!^-/!

)\^#*%3B*i! )5!Up!%)!-/343*#/-*!+)! R-/<#!"-/<#5! S!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%!*3*4@*#!%)!-/343*B!^-/!

<#*$)*3<3)*$-!<#S-/O!'+303-*#5<)*$)i!)5!/)^-/$)!+)!-H%)/(#03B*!C@)!<[%!%)!+)$)/<3*B!R@)o!jH#6-!)%$#!

0-*%34*#03B*!*-!%)!)*)/43D#*!*@)(-%!#0$3(-%kO!

!
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! "*#

G#/#!)%$)!#4)*$)!)%!*)0)%#/3-!#05#/#/!C@)!)*!)5!#,-!PZKb!%)!/)#53D#/-*!$/#H#6-%!+)!<-+)/*3D#03B*!)*!

0-*$/-5)%!S!^/-$)003-*)%!)*!5#!%@H)%$#03B*!>3/0-!KK`!eIO!Q%$#!0-*+303B*!3<^#0$B!+3/)0$#<)*$)!)*!5#%!

0-*%34*#03-*)%! *)0)%#/3#%! ^#/#! 5#! /)#53D#03B*! +)! 5#%! #0$3(3+#+)%! 3*05@3+#%! )*! 0#+#! @*#! +)! 5#%!

0-*%34*#03-*)%i! C@)! 0-<-! 0-*%)0@)*03#! )%$@(3)/-*! #%-03#+#%! #! 4)*)/#03B*! ^-/! %)4@/3+#+O! ;3*!

)<H#/4-i!5-!#*$)/3-/!)%!5#!6@%$3R30#03B*!#!C@)!#^/-\3<#+#<)*$)!)5!``!p!+)!5#%!0-*%34*#03-*)%!#!5#%!

0@#5)%! %)! &3D-! )5! #*[53%3%! +)! 5-%! /)^-/$)%i! )%$@(3)/#*! /)5#03-*#+#%! #! )5)<)*$-%! 0-*%34*#+-%! )*! 5#!

%@H)%$#03B*!>3/0-!PPZ!eIO!

!

Q*!0@#*$-!#!$3)<^-%!+)!)6)0@03B*!+)!)%$#%!0-*%34*#03-*)%!*-!%)!)*0-*$/B!*3*4h*!(#5-/!%34*3R30#$3(-!

C@)!4)*)/#/#!@*#!%),#5!^#/$30@5#/!^#/#!#54@*-!+)!)%$-%!KZ!#0$3(-%!+)5!#4)*$)!.QAO!

!

C! ?"#=@(%D!)9&'=@('%(!=#"(=!$&B"@(@$#(
!
>-*!H#%)!)*!5-!+)R3*3+-!^-/! 5#!/)%-5@03B*!>EQ.!ZbU!+)!PZKP!)\3%$)*!(#/3#%!0#@%#5)%!^-/! 5#%!0@#5)%!

#54@*-%! +)! 5-%! )()*$-%! ^/)%)*$#+-%! )*! #0$3(-%! +)5! ;M"! ^@)+#*! %)/! )\05@3+#%! +)o! 3g! >[50@5-! +)! 5#!
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Q";!-!^-/!+)6#/!"-!7^)/#$3(-%!-$/-%!#0$3(-%i!@*#!+)!)%#%!0#@%#5)%!)%!C@)!)5!#0$3(-!%)!)*0@)*$/)!)*!@*!

[/)#!+)*-<3*#+#!V-*#!Q\05@3+#!+)!>'"7O!

!

8*#!V-*#!Q\05@3+#!+)!>'"7!)%$[!+)R3*3+#!̂ -/!)5!*@<)/#5!KOUOK!+)5!#*)\-!4)*)/#5!+)!5#!03$#+#!/)%-5@03B*!

0-<-o!j$#'A-.#'&($'/01'56(B'(.',-.&%,%-.()'.-*=#$()'&('-C(*#,%D.B'()'#$%=(.3#&#'C-*'6.')-$-',%*,6%3-'
&($'/01'-'C-*'6.')-$-'3*#.)E-*=#&-*'&($'/012i!0-*+303B*!H#6-!5#!0@#5!%)4h*!5#!3*R-/<#03B*!%@<3*3%$/#+#!

^-/!a:!;O'O!Q;GO!5#!/)5#03B*!&3%$B/30#!+)!)%$#%!D-*#%!#!+303)<H/)!UK!+)!PZKb!)%o!

!
C$2+@:",*-.%00%1($",*-.%;(%`<."+%4F,$2*;"+%;(%397=%(.%($%6!7%

K(:*<;<%0H&O%G0H&I%

!
!

=@)*$)o!a:!;O'O!Q;GO!

!

2)!+-*+)!%)!-H%)/(#!05#/#<)*$)!C@)!%-5-!)\3%$)*!P!D-*#%!#0$3(#%!+)!)%$#!*#$@/#5)D#!)*!)5!;M"i!0-<-!

%-*o!M-5)+-!_!;#<-/)!_!A#*#+3#!S!>#,-!W3<B*!S!V-*#!G#*#<)/30#*#i!5#%!0@#5)%!)%$[*!0-*R-/<#+#%!^-/!

5-%!%34@3)*$)%!#0$3(-%o!
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!

! $+#

!

ML! c-'5*<-2$)-*R*!54-%$*R*E5'5)&5*9*;5d-*[&4>'o!

&MFB@?*F9G*
+A<BN?* "?=O89*+A<BN?*

W(h,//-! WB0!BR"!F4BR"!4!ORBCDR!/H,!LA!

W(h,/HK! WB0!*4fR!Ba+RX!4!W4X4Da4!/H,!LA!

W(h,/IH! WB0!"4+RGC!4!W4X4Da4!/H,!LA!

W(h,[/K! WB0!W4X4Da4!4!*4fR!Ba+RX!/H,!LA!

W(h,[HI! WB0!ORBCDR!4!BR"!F4BR"!/H,!LA!

W(h,[H2! WB0!W4X4Da4!4!"4+RGC!//,!LA!

W(h/K21! W4X4Da4!W4]a4!GC4*ORG!DC!W4GG4!,0!0/JK!+A4G!/H,!LA!

W(h/K-,! W4X4Da4!4!"4+RGC!W4]a4!GC4*ORG!DC!BaXC4!,0!0/JK!+A4G!/H,!LA!

W(h/2-K! WB0!"4+RGC!4!ORBCDR!/H,!LA!

W(h/2-[! WB0!ORBCDR!4!"4+RGC!/H,!LA!

W'Y,H[/! W4GG4!W4X4Da4!/H,!SA!

W'Y,H2,! W4GG4!*4fR!Ba+RX!/H,!SA!

W'Y,IH,! W4GG4!"4+RGC!/H,!SA!

W'Y,II2! W4GG4!ORBCDR!/H,!SA!

B<:0,[,! W4X4Da4!`!*4XR!Ba+RX!0!/H,!LA!

B<:0,[1! BR"!F4BR"!`!ORBCDR!0!/H,!LA!

B<:0,2-! W4X4Da4!`!"4+RGC!0!/H,!LA!

B<:0,21! "4+RGC!`!ORBCDR!0!/H,!LA!

G'(,,I1! W4X4Da4!GC4*ORG!DC!W4GG4!,0!0/JK!+A4G!/H,!LA!

G'(,,K,! W4X4Da4!4!"4+RGC!GC4*ORG!DC!BaXC4!,0!0/JK!+A4G!/H,!LA!

"$>0H-I! +RDEBR!*4fR!Ba+RX!DaNCGCX*a4B!W4GG4"!/H,!LA!

=@)*$)o!a:!;O'O!Q;GO!

!

JL! c-'5*/5'54$%&,5'5*

&MFB@?*F9G*
+A<BN?#

"?=O89*+A<BN?*

W(h/0[[! WO!F4X4+CGa*4X4!0!I,!+A4!0H-!LA!

W(h/0[2! WO!F4X4+CGa*4X4!0!I,!+A4!00K!LA!

W(h/222! WB0!F4X4+CGa*4X4!4!OEB*4X!0H-!LA!

B<:0,12! F4X4+CGa*4X4!`!OEB*4X!0!0H-!LA!

O&?,HIK! F4X4+CGa*4X4!0!I,!+A4!0H-.00K.[J[!SA!

=@)*$)o!a:!;O'O!Q;GO!

!

'0$3(-%!+)!^/-^3)+#+!+)!L"MQE>7W7:AL'i!S!+)!5#%!0@#5)%i!#!+303)<H/)!UK!+)!PZKb!*-!%)!0-*-0)!+)!

^/-S)0$-!C@)!^)/<3$#!)53<3*#/!5#!0-*+303B*!C@)!5#!05#%3R30#!0-<-!D-*#!)\05@3+#!+)!>'"7O!'

! #
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^-/!#4)*$)!R@)!̂ -%3H5)!3+)*$3R30#/!0#%-%!̂ #/$30@5#/)%!0-<-!.QAi!)5!0@#5!̂ /)%)*$B!@*!3*0/)<)*$-!

+)5!`PiUXp!+)!@*!#,-!#!-$/-i!)*!0@#*$-!#!)()*$-%!^-/!3*+3%^-*3H353+#+!+)!#0$3(-%O'
'

•! ;3!H3)*! 5#!+)<#*+#!+)!)*)/41#!+)5!;L"!(3)*)!0-*!(#5-/)%!0/)03)*$)%!+)%+)!)5! #,-!PZKXi! )%!

3<^-/$#*$)! /)%#5$#/! C@)! 5#%! ^J/+3+#%! +)! )*)/41#! )*! )5! ;M"! %)! <#*$3)*)*! )*! /#*4-%!

/)5#$3(#<)*$)!)%$#H5)%!C@)!(#*!+)%+)!)5!KOUPp!#5!KOTcpi!0-*!@*#!$)*+)*03#!#!+3%<3*@3/!C@)!

(3)*)!+)%+)!)5!#,-!PZKcO!Q%$#!+3%<3*@03B*!%)!^@+-!^/)%)*$#/!+)H3+-!#!5#!)*$/#+#!)*!-^)/#03B*!

+)!(#/3-%!^/-S)0$-%!+)!$/#*%<3%3B*!C@)!R-/$#5)03)/-*!)5!;L"O!

!

•! ;)!#*#53DB!C@)!^#/#!)5!#,-!PZKb!%)!^/)%)*$B!@*#!+3%<3*@03B*!+)5!TTOXZp!)*! 5#%!&-/#%!C@)!

)\0)+3)/-*!5#%!:]'L'!0-*!/)%^)0$-!#5!#,-!PZKYi!5-!C@)!)(3+)*03#!@*#!<)6-/#!)*!5#!4)%$3B*!+)!

#0$3(-%!^-/!^#/$)!+)!5-%!M/#*%<3%-/)%!"#03-*#5)%O!;3*!)<H#/4-i!UKXK!&-/#%!C@)!)\0)+3)/-*!

5#%!:]'L'!)*!)5!#,-!PZKbi!%34@)!%3)*+-!@*!(#5-/!%34*3R30#$3(-!C@)!+)$)/<3*#!@*!-H6)$3(-!^-/!

^#/$)! +)! 5-%! #4)*$)%! &#03#! +3%<3*@3/! )%$#%! &-/#%! ^#/#! <)6-/#/! 5#! 0#53+#+! +)5! %)/(303-! +)!

$/#*%<3%3B*!+)!)*)/41#!)5J0$/30#!)*!>-5-<H3#i!)*!0@<^53<3)*$-!#!5#!/)4@5#03B*!(34)*$)O'
'

•! ;)!+)$)/<3*B!C@)!ME'";QW>'!R@)!)5!M/#*%<3%-/!"#03-*#5!0-*!<#S-/!*h<)/-!+)!&-/#%!C@)!
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•! Q*!5#!/)(3%3B*!+)!5#!3*R-/<#03B*!+)!5-%!)()*$-%!C@)!3<^#0$#*!5#!2"'i!%)!^@)+)!)(3+)*03#/!C@)!

5#! ;@H9/)#! 7^)/#$3(#! .>:i! 5#! 0@#5! 0-<^/)*+)! 5-%! 2)^#/$#<)*$-%! +)! .@#63/#i! >)%#/! S!

:#4+#5)*#i!$3)*)!)5!<#S-/!*h<)/-!+)!)()*$-%!C@)!-0#%3-*#/-*!2)<#*+#!"-!#$)*+3+#i!$#*$-!
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/)#53D#/!@*!%)4@3<3)*$-!^#/$30@5#/!)*!)%$#!;@H9/)#!^-/!5#!#R)0$#03B*!S!)5! 3<^#0$-!C@)!)%$-%!

)()*$-%!-0#%3-*#*!#!5#!0#53+#+!+)5!%)/(303-O'
!
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^-/! %)4@/3+#+! )*! )5! ;M"i! 5-! 0@#5! )%! @*#! 0-*+303B*! R#(-/#H5)! ^#/#! )5! %3%$)<#! S! @*!
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3*4/)%#*!5-%!*@)(#%!#0$3(-%!C@)!<3$34#*!)%$#!0-*+303B*!+)!-^)/#03B*!+)5!%3%$)<#O!

!
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+)! *@)(-%! #0$3(-%O! Q%! +)03/i! 5#! <#S-/1#! +)! )%$#%! 0-*%34*#03-*)%! )%$#H#*! #%-03#+#%! #!
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!

! $$#

=#%D"(
!

Z;*#-%*5,(&+-.*#5%5*AP<7C;B[BSEAD*R*JKM]*
!

!"#$"%&8%R3%/<:%",@*B<+%/":"%C7!413='=P\C9%(.%($%"[<%0H&IT%
89":* &'9$;-* <'*
%$ GdUNW$GTa,"NLbSTH$"LMbMUGT$LeG$ R*C*A$
'$ cbdUb$MHbNLf"H"NGUb$%$G"HHTabMTLT$'AJ$ge$ RVC%*$
A$ cbdUb$L"GGUTNbaU"NMT$%$#WacT$'AJ$ge$ RVCJ^$
&$ c"MbNUb$Y$LbN$c"HNbHSUNT$%$'AJ$ge$ &*C%*$
R$ cM$LbcbNb!bHIb$'$&RJ$aeb$RJJ$ge$ &%C'A$
\$ c!%$!TL$,b!TL$b$MT!"ST$'AJ$ge$ A\CJ&$
^$ cM$LbcbNb!bHIb$%$&RJ$aeb$RJJ$ge$ A'CJ%$
V$ c!'$GTaWN"HTL$b$,HUabe"Hb$'AJ$ge$ A%CRV$
*$ cbdUb$bGT,!"$%$#WacT$'AJ$ge$ A%CJ%$
%J$ c!A$#WacT$b$"La"Hb!Sb$'AJ$ge$ 'VC&^$
%%$ c!%$!TL$,b!TL$b$TGbhb$'AJ$ge$ '^CRA$
%'$ "!$GT,"#$b$!b$!Tab$cbdUb$H"bGMTH$V&$aebH$RJJ$ge$ 'RC%&$
%A$ c"MbNUb$Y$LbN$c"HNbHSUNT$'$'AJ$ge$ 'ACRV$
%&$ LbN$GbH!TL$Gba,T$aJAJ$RJJ$ie$ '%C\%$
%R$ GdUNW$Gba,T$aJ%J$RJJ$ie$ %^CR*$
%\$ c!%$GdUNW$b$G"HHTabMTLT$RJJ$ge$ %\C&*$
%^$ c!%$!b$"N"b$b$"La"Hb!Sb$'AJ$ge$ %RC^$
%V$ aTSW!T$"La"Hb!Sb$SUf"H"NGUb!$cbHHbL$'AJ$ge$ %&C^'$
%*$ c!'$GdUNW$b$G"HHTabMTLT$RJJ$ge$ %&CA^$
'J$ LbN$abHGTL$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$cbNGT$JA$^'$aebH$'AJ$ge$ %%C&*$
'%$ LbN$abHGTL$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$cbNGT$J%$^'$aebH$'AJ$ge$ %JC**$
''$ b!f"H"j$Y$LbN$c"HNbHSUNT$%$'AJ$ie$ %JCR\$
'A$ ,HUabe"Hb$Gba,T$aJ\J$'AJ$ie$ %JC&'$
'&$ cM$LbN$abHGTL$%$%\V$aeb$'AJ$ge$ %JCA%$
'R$ cbdUb$bGT,!"$'$"La"Hb!Sb$'AJ$ge$ *C*\$
'\$ GbHMbIT$Y$LbN$abHGTL$'$'AJ$ie$ *C\\$
'^$ c!'$WHHb$b$G"HHTabMTLT$'AJ$ge$ *C&V$
'V$ cbGbMb$Y$NTHT"LM"$'$'AJ$ge$ *CA'$
'*$ kbaTNSUNT$Y$LbN$c"HNbHSUNT$'$'AJ$ge$ *C'V$
AJ$ ,HUabe"Hb$b$LTIbaTLT$cbdUb$H"bGMTH$%'J$aebH$RJJ$ge$ *C'&$
A%$ c!%$,bNba"HUGbNb$b$MW!GbN$%AV$ge$ VC^R$
A'$ c!%$G"HHTabMTLT$b$,THG"$UUU$RJJ$ge$ VC\V$
AA$ LbcbNb!bHIb$%$&RJ$aeb$RJJX''JXA&?R$ie$ VC&'$
A&$ LbN$abHGTL$H"bGMTH$M"HGUbHUT$%$cbNGT$J'$RJ$aebH$A&?R$ge$ VC%*$
AR$ WHbcb$Y$WHHb$%$'AJ$ge$ VCJ^$
A\$ c!%$,HUabe"Hb$b$,!b#bL$'AJ$ge$ ^CVV$
A^$ c!%$GdUeTH$b$LTGdbITMb$'AJ$ge$ ^C^*$
AV$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$aJ%J$RJJ$ie$ ^C^^$
A*$ LTIbaTLT$Gba,T$aJAJ$RJJ$ie$ ^C^^$
&J$ cbdUb$bGT,!"$%$WHHb$'AJ$ge$ ^C\R$
&%$ c!%$#WacT$b$LbN$abHGTL$'AJ$ge$ ^C%A$
&'$ c!'$,WHNUT$b$LbN$GbH!TL$'AJ$ge$ ^C%'$
&A$ c!'$"La"Hb!Sb$ZULb[$b$bNGTN$LWH$ZULb[$'AJ$ge$ \C^$
&&$ LbN$abHGTL$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$cbNGT$J&$^'$aebH$'AJ$ge$ \$
&R$ "!$GT,"#$'$&RJ$aeb$RJJX''JXA&?R$ie$ RCV*$
&\$ LbN$abHGTL$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$cbNGT$J'$^'$aebH$'AJ$ge$ RCR^$
&^$ ,THG"$UUU$b$G"HHTabMTLT$H"bGMTH$S"$!UN"b$V&$aebHL$RJJ$ge$ RC''$
&V$ LbN$abHGTL$H"bGMTH$M"HGUbHUT$'$cbNGT$J'$RJ$aebH$A&?R$ge$ RC%$
&*$ LbcbNb!bHIb$b$GdUNW$H"bGMTH$!UN"b$J'$V&$aebH$RJJ$ge$ RCJ\$
RJ$ LMbMGTa$cbGbMb$ RCJR$
R%$ c!%$LbN$GbH!TL$b$,HUabe"Hb$RJJ$ge$ R$
R'$ kWbNGdUMT$Y$LbN$abHGTL$Zeb!!"[$%$'AJ$ge$ &CV'$
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!

! $%#

89":* &'9$;-* <'*
RA$ c!%$WHbcb$b$WHHb$'AJ$ge$ &C\*$
R&$ c!A$"La"Hb!Sb$b$#WacT$'AJ$ge$ AC^V$
RR$ c!%$LbN$abM"T$ZGWGWMb[$b$MbLbk"HT$'AJ$ge$ AC^'$
R\$ cbdUb$L"GGUTNbaU"NMT$%$MTHGb$'AJ$ge$ AC\V$
R^$ cM$GdUNW$&$&RJ$aeb$'AJ$ge$ ACRA$
RV$ c!%$LbN$f"!U,"$b$!b$a"Lb$'AJ$ge$ ACAR$
R*$ LbN$GbH!TL$H"bGMTH$M"HGUbHUT$A$cbNGT$J&$RJ$aebH$A&?R$ge$ 'CRA$
\J$ cM$G"HHTabMTLT$A$A\J$aeb$'AJ$ge$ %C*V$
\%$ cbdUb$bGT,!"$%$,b"j$'AJ$ge$ %C^&$
\'$ LbN$abHGTL$GTNS"NLbSTH$L"HU"$'$"La"Hb!SbY#WacT$JA$\\$aebH$A%?R$ge$ %C\V$
\A$ cbHHb$GT,"#$RJJ$ie$ %CR%$
\&$ G"HHTabMTLT$H"bGMTH$M"HGUbHUT$J'$AR$aebH$A&?R$ge$ %CR$
\R$ cbdUb$MHbNLf"H"NGUb$%$!b$"N"b$'AJ$ge$ %C&R$
\\$ IWbMUIWbHb$Y$,HUabe"Hb$%$'AJ$ge$ %CA\$
\^$ GTaWN"HTL$Gba,T$aJAJ$'AJ$ie$ %CA'$
\V$ GW"LM"GUMbL$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$cbNGT$J%$&J?^$aebH$'AJ$ge$ %C'\$
\*$ LbN$GbH!TL$Gba,T$aJ%J$RJJ$ie$ %C'A$
^J$ cM$GdUNW$'$%RJ$aeb$RJJ$ge$ %C%V$
^%$ LTIbaTLT$cbdUb$H"bGMTH$cbHHb$RJJ$ie$V&$aebH$ %C%&$
^'$ aTSW!T$cT!UebH$SUf"H"NGUb!$cbHHbL$RJJ$ge$ %CJ*$
^A$ LbN$GbH!TL$H"bGMTH$M"HGUbHUT$&$cbNGT$J&$RJ$aebH$A&?R$ge$ %CJV$
^&$ c!%$WHHb$b$G"HHTabMTLT$'AJ$ge$ %CJ'$
^R$ G"HHTabMTLT$Y$,HUabe"Hb$%$RJJ$ge$ %CJ'$
^\$ c!'$"La"Hb!Sb$b$!b$eUHIUNUb$'AJ$ge$ JC*R$
^^$ ,HUabe"Hb$Gba,T$aJRJ$'AJ$ie$ JCA$
^V$ ,bNba"HUGbNb$cbdUb$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$cbNGT$J%$\$aebH$A&?R$ge$ JC'&$
^*$ IWbeUT$Y$GdUeTH$'$'AJ$ge$ JCJ^$

=@)*$)o!a:!;O'O!Q;GO!

!
Z;*#-%*5,(&+-.*#5%5*<CDP!7[;D*R*JKM]*

!
!"#$"%&>%R3%/<:%",@*B<+%/":"%!19764'39%(.%($%"[<%0H&IT%

89":* &'9$;-* <'*
%$ M"cLb$Gba,T$VRJJ$''J$ie$ %*ACA\$
'$ c!%$M"cLb$b$LbcbNb!bHIb$''J$ge$ %&&CA\$
A$ cM$M"cLb$'$%JJ$aeb$''J$ge$ %A%C''$
&$ M"cLb$Gba,T$VAJJ$''J$ie$ %'&CR$
R$ c!'$LbcbNb!bHIb$b$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$''J$ge$ %%*C**$
\$ cbdUb$GTa,"NLbGUTN$M"HaTGT!$AR$aebH$''J$ie$ %%RC&&$
^$ c!%$M"HaTf!TH"L$UU$b$GbHbGT!U$''J$ie$ %JAC*A$
V$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$VVAJ$''J$ie$ &VC*&$
*$ M"HaTf!TH"L$UU$Y$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$%$''J$ge$ &VCV$
%J$ M"HaTf!TH"L$UU$Y$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$'$''J$ge$ &'C*A$
%%$ NW"eb$cbHHbNlWU!!b$Gba,T$V\AJ$''J$ie$ AAC^R$
%'$ "!$cTLlW"$Y$M"HN"Hb$%$''J$ge$ A'C%V$
%A$ fWNSbGUTN$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$J%$A*?R$aebH$'AJ$ge$ 'JC*'$
%&$ c!A$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$b$LbcbNb!bHIb$''J$ge$ %RC^\$
%R$ LbcbNb!bHIb$Y$M"HN"Hb$'$''J$ge$ %&C&^$
%\$ c!%$GbHbGT!U$b$LbcbNb!bHIb$''J$ie$ %ACJ\$
%^$ fWNSbGUTN$F$HUT$GTHSTcb$'$''J$ie$ %'C%R$
%V$ c!A$LbcbNb!bHIb$b$fWNSbGUTN$''J$ge$ %JC^&$
%*$ cM$LbcbNb!bHIb$A$&RJ$aeb$''J$ge$ %JCAV$
'J$ c!'$M"HaTf!TH"L$UU$b$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$''J$ge$ %JCJ&$
'%$ aTSW!T$M"HaTGT!$SUf"H"NGUb!$cbHHb$''J$ge$ *C^A$
''$ fWNSbGUTN$Y$LbcbNb!bHIb$A$''J$ge$ *CRR$
'A$ fWNSbGUTN$Y$LbcbNb!bHIb$%$''J$ge$ *C&A$

Diagnóstico de la actividad de transmisión de energía eléctrica 2019|



!
!

! $&#

89":* &'9$;-* <'*
'&$ LbNMb$abHMb$Gba,T$V%AJ$''J$ge$ *CJV$
'R$ fWNSbGUTN$F$HUT$GTHSTcb$%$''J$ge$ *$
'\$ cM$M"cLb$%$%JJ$aeb$''J$ge$ VCRR$
'^$ M"HaTGT!$Gba,T$aJRJ$''J$ie$ ^C\%$
'V$ c!'$LbcbNb!bHIb$b$cT!UebH$''J$ge$ ^C'&$
'*$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$VRAJ$''J$ie$ \C^$
AJ$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$V%AJ$''J$ie$ \CRV$
A%$ c!'$LbcbNb!bHIb$b$fWNSbGUTN$''J$ge$ \CAR$
A'$ fWNSbGUTN$Y$LbcbNb!bHIb$'$''J$ge$ RCA*$
AA$ c!'$M"cLb$b$LbcbNb!bHIb$''J$ge$ AC\'$
A&$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$V&AJ$''J$ie$ AC\$
AR$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$V\AJ$''J$ie$ ACR%$
A\$ c!%$M"HaTGT!$b$IWbkUHb$''J$ie$ ACR$
A^$ cbHHb$M"HaTGT!$''J$ge$ 'C*V$
AV$ cbdUb$GTa,"NLbGUmN$eb!!"SW,bH$J%$'R$aebH$''J$ge$ 'C^A$
A*$ GbHbGT!U$Y$M"cLb$%$''J$ie$ 'CRV$
&J$ cM$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$'$%JJ$aeb$''J$ge$ 'CR^$
&%$ c!%$M"HaTf!TH"L$UU$b$NW"eb$cbHHbNlWU!!b$''J$ge$ 'CR'$
&'$ fWNSbGUTN$GTNS"NLbSTH$,bHb!"!T$J'$'D'J$aebH$'AJ$ge$ 'C'R$
&A$ c!%$fWNSbGUTN$b$HUT$GTHSTcb$''J$ge$ %C^\$
&&$ NW"eb$cbHHbNlWU!!b$Gba,T$VRAJ$''J$ie$ %C\^$
&R$ IWbkUHb$Gba,T$V'AJ$''J$ie$ %CR$
&\$ cM$LbcbNb!bHIb$'$&RJ$aeb$''J$ge$ %C'*$
&^$ c!A$M"cLb$b$LbcbNb!bHIb$''J$ge$ %C'$
&V$ cbdUb$bGT,!"$%$M"HaTf!TH"L$UU$''J$ge$ %C%A$
&*$ c!%$LbcbNb!bHIb$b$fWNSbGUTN$''J$ge$ %CJ%$
RJ$ cM$LbcbNb!bHIb$*$*J$aeb$''J$ie$ JC*'$
R%$ cbdUb$GTa,"NLbGUmN$eb!!"SW,bH$J'$'R$aebH$''J$ge$ JCV&$
R'$ cM$LbcbNb!bHIb$'$\J$aeb$''J$ge$ JC^V$
RA$ M"cLb$Gba,T$V'JJ$''J$ie$ JC\^$
R&$ LbcbNb!bHIb$Gba,T$V^AJ$''J$ie$ JC&%$
RR$ c!%$GW"LM"GUMbL$ZULb[$b$IWbkUHb$''J$ge$ JC%R$
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