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Desde Octubre de 2002 a Noviembre de 2009 se han
culminacion acciones exitosas en 38 procesos de toma
de posesion:

10 procesos de solucion empresarial: y
* 3 levantamiento de intervencion y devolucion a
sus duenos
- EIS CUCUTA
- TELETEQUENDAMA
- ENELAR ARAUCA

17 procesos de liquidacion terminados o
* Incluye 8 electrificadoras de la Costa Atlantica,
para el periodo.

-119190Procesos de Reestructuracion de Ley 550 de
« 2 fueron cumplidos a satisfaccion:
o  ° JERMOCARTAGENA I
C PROELECTRICA
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EMCALI:

-2003-2005: Culminacion exitosa del proceso
de reestructuracion financiera de la empresa
con ahorros de 3.2 Billones

-2006-2007. Plan Estrategico de EMCALI para
la mejora gestion interna de la empresa

-2008-2009. Consolidacion de acciones para la
devolucion de EMCALI a la ciudad. Avanza el
cumplimiento el Plan Estrategico de EMCALI,
previsto en la Resolucion 2007-1300040905
del 27 de diciembre de 2007. El éxito del Plan
Estratégico de Emcali, depende de i) la creacion
de la filial de telecomunicaciones de EMCALI y
—a yinculacion de un_inversionista estrategico y,
C dikcapitalizacion de Termoemcali DTN SR
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EMCALI:

‘Bases de la estrategia: _ o
‘Transformar el negocio de telecomunicaciones y
hacerle frente a |la competencia en este mercado
mediante la vinculacion de un socio estratégico y la
Eeparlacmn del negocio en una filial independiente de

mcali;

‘Reducir de la deuda de la compania mediante la
capitalizacion de Termoemcali para viabilizar
financieramente el negocio de energia, mejoramiento
de indicadores operativos y técnicos y reduccion
sustancial de las pérdidas de enerqia;

‘Con los recursos obtenidos en estas acciones se
agara la deuda con los tenedores de bonos de
ermoemcali, la deuda local y se haran aportes para

fondeo parcial del pasivo pensional.

@ =Y ‘El Gobierno Nacional acepta destinar los re %ﬁa e (=
== == \/ la deuda de Emcali con la Nacion para finapgigr)
iNvvarciAn en lanc carvviicine nithlicnce ciimMminictradnc nar =
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EMCALI: _ B .
‘Avance en |a implementacion de la estrategia

‘Emcali firmo nuevo Acuerdo de Pago de su deuda
con la Nacion. A partir de 2011, Emcali, previo
exito del plan estratégico de reduccion de deuda,
empezara a pagar la deuda a la Nacidon. Los pagos
semestrales realizados por Emcali a la Nacion
seran consignados en el Fondo de Capitalizacion
Social. Los recursos seran destinados
estriccamente al financiamiento de planes de
inversion que realice Emcali en los servicios de
energia y agua potable y saneamiento.

‘El Alcalde presento ante el Concejo de Cali los dos
proyectos de acuerdo uno para la creacion de Ia
creacion de una filial de telecomunicaciones, y la
capitalizacion de Termoemcali.

‘El Concejo de Cali aprobo los acuerdos autorizando
la capitalizacion de Termoemcali y la creacion de la
filial el 6y 29 de octubre de 2009 respectivamente.

@ = #~2€ Incluyo un termino de vigencia al 31 de enero .

< S \Ude 2010 Actualmente se tramita modificacionpgra<,
aliminar todo nlazn %
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EMCALI:
‘Avance en la implementacion de la estrategia:

‘El 11 de noviembre de 2009 se inicio el proceso de
capitalizacion de Termoemcali. Se recibieron, de
manera preliminar, cinco expresiones de interés. El
15 de diciembre se cierra el recibo de solicitudes
de precalificacion, el 22 de diciembre se reciben las
ofertas técnicas y economicas y el 18 de enero se
realizara la adjudicacion en audiencia publica.

‘Se creo la Filial de Telecomunicaciones de EMCALI,
denominada TELECALI. Se culmina el registro de la
empresa durante esta semana y el 30 de
noviembre de 2009 se dara inicio al proceso de
vinculacion de un inversionista el cual se espera
tener listo para el 20 de enero.

G e & BICENTENARIO 7.
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MUNCIPIO DE QUIBDO:
*2007- a la fecha. En desarrollo del CONPES 3470
de 2007 EPQ en Liquidacién a través de su
Operador Empresas Publicas de Medellin, se dio
inicio a la ejecucidon del Plan de Obras e
Inversiones por $54.000 millones.

A la fecha se han invertido aproximadamente
$7.000 millones del total de las inversiones, lo
cual ha permitido garantizar la recuperacion de
los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo
de Quibdo.

Se suscribidé un otrosi con el MAVDT, Mumuplo Y,
BICENTENARIO

% QPQ en el que se adicionan $12.000 milloN€s.w: <
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EMSIRVA:

*Solucidon sitio de dISPOSICIOI‘] final: Se cumplié de manera
exitosa y se garantizé en el largo plazo la prestacidon de los servicios de
disposicion final a través de relleno sanitario y se dio inicio al Cierre del
Basuro de Navarro.

*El 18 de enero de 2008, previo concurso publico, EMSIRVA E.S.P. .
suscribié con INTERASEO DEL VALLE S.A ESP contrato para la
prestacion del servicio de disposicion final a través de relleno
sanitario.

*Relleno Sanitario ubicado en Yotoco.

*Inicid operaciones el 25 de junio de 2008, para la disposicion de

aproximadamente 43 mil toneladas por mes.

*EMSIRVA el 16 de Agosto de 2008 inicié actividades para el Cierre
Basuro Navarro.
*Estructuracion de un esquema de solucién integral para el
cierre técnico Basuro de Navarro, que incluye el tratamiento
integral de lixiviados y explotacién de emisién de gases

[ = I',..
@ .| ¥—— ANE BICENTENARIO 7 N
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*Solucion Barrido y Recoleccion: se garantizé en el
largo plazo la prestacion de los servicios de Barrido y
Recoleccion, mediante la Sectorizacion de la Ciudad en 4 Zonas.

‘Emsirva suscribio Contratos de la Sectorizacion de Tres
Zonas de Servicio con :

Zona No 2 EMPRESA METROPOLITANA DE ASEO DE
CALIS.A. E.S.P..

Zona No 3 PROMOAMBIENTAL VALLE S.A. E.S.P
Zona No.4 CIUDAD LIMPIA BOGOTA S.A. E.S.P.

‘6 de Febrero de 2009 se iniciaron operaciones.
*Los Operadores pagan a Emsirva:

‘Retribucién anual por siete anos por valor aproximado

de $53.000 millones, en valor presente, con destinacién

exclusiva al fondeo del pasivo pensional.

¢ [@] £¥Ingreso de $7.500 Millones por concepto de pritasder /-
=

= saneamiento. wio-20%0
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EMSIRVA:

*Solucion Pasivo Pensional: Dic 2007 $82.000 MM.
*Recursos para el Fondeo del Pasivo Pensional:

*EMSIRVA aporta recursos Patrimonio Auténomo constituido en 2006
$17.000 millones.
*La Retribucién que recibe Emsirva de los Operadores durante los 7 afnos
por valor de $ 53.000 Millones.
*Pago de las cuotas partes de $14.000 m a cargo de Municipio,
Gobernacién, Emcali y otros

‘Renegociacion De La Convencion Colectiva Y Plan De Retiro

Voluntario.
A pesar de las gestiones adelantadas por el Agente Especial no se logré un
acuerdo con Sintraemsirva para el cumplimiento de este punto del Plan
Estratégico.

‘Liquidacion EMSIRVA
*Debido a los elevados costos operacionales y administrativos de la empresa,
= . produjo un déficit de $25.716 millones anuales, haciéndola inviable
G e nciera y técnicamente en el corto plazo lo que impedia findnciartas .o 3
B3 ™ n8cesidades minimas de inversién gue se reqgueria para una adecuada” S

.’.
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EMSIRVA:
Cumplimiento Sentencia T291, garantizando que los recicladores sean
tenidos en cuenta como parte interesada en el Concurso Publico de la
Zona No. 1.
*Suspensién de la Convocatoria el 12 de junio de 2009 y reapertura
del mismo el 2 de Octubre de 2009.
*Se incluyeron en los términos de referencia las érdenes de la corte
constitucional, asi:
*Las organizaciones de recicladores prestaran directamente la
ruta de reciclaje, con remuneracién a través de la tarifas
autorizadas por la CRA;
Los recicladores podran ser socios en la promesa de sociedad
futura del Operador Especializado, que sea adjudicataria de la
Zona No. 1. Se incluy6 dentro del Concurso Publico puntajes asi:
* Puntaje adicional a los proponentes que incluyan a las
organizaciones como socios en la promesa de sociedad

futura.
@ &l £ * Puntaje adicional a quienes vinculen reCiCIadMQﬁEMIdla_j"?-
= ==\ actividades de recoleccién y barrido. e
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EMSIRVA:

Cumplimiento Sentencia T291, garantizando que los recicladores
sean tenidos en cuenta como parte interesada en el Concurso
Publico de la Zona No. 1.
*‘Emsirva acordd con la Fundacién Carvajal mediante
convenio acompanamiento serio y permanente durante el
proceso de convocatoria para garantizar que los recicladores
puedan participar en el proceso de licitacién y apoyar la
organizacion de los recicladores como empresarios.
*Los ex - recicladores de Navarro y los llamados recicladores
de calle quedan incluidos en la actividad de aprovechamiento
de residuos.
‘Podran ser socios en la promesa de sociedad futura.
*Seran empresarios, dado que las organizaciones de
recicladores prestaran directamente la ruta de reciclaje,
& #~ mediante acuerdo o convenio firmado con EMJIRVAESP_
== == %7 en Liquidacién. wiozmo )"
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EMSIRVA:

Cumplimiento Sentencia T291, garantizando que los
recicladores sean tenidos en cuenta como parte interesada
en el Concurso Publico de la Zona No. 1.

‘El 24 de Noviembre se llevara a cabo reunién de
socializacion del esquema adoptado con la Corte
Constitucional, reunién promovida por la
Superintendencia y Emsirva con la Alcaldia y los
recicladores para revisar el desarrollo de las acciones
para la inclusion de los recicladores en las actividades
de aprovechamiento y reciclaje. Participan la Fundacion
Carvajal y la Fundacidén Civisol, promotora de la
demanda ante la Corte Constitucional.

Cierre de la licitacion el 4 de Diciembre, adjudicacion
@ewsta para la tercera semana de diciembre:enmenaro -
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DE INTERVENCION
CEDELCA

*El sindicato de la Union de Trabajadores de Industria
Energética Nacional, firma contrato sindical para operar
las 8 pequenas centrales hidroelectricas del Cauca.

‘Cedelca previo concruso publico suscribié en
Diciembre de 2008 Contrato de Gestion del el sistema
de distribucion y comercializacion del servicio de
energia en el Departamento del Cauca con la compania
Energetica del Cauca S.A. ESP -CEC-

ESPINAL:

‘En ejecucion Plan de reestructuracion de la Emrpesa:
*30 de Julio 2009. Culminacion exitosa de un Plan de
retiro del 100% de los trabajadores y Terminacion
de Mutuo acuerdo de la Covencion Colectiva de
trabajo. . _ .

=1 ... %€ obtuvo financieamiento del POl por valor de

g .500 Millones Plan Departamental de Agua“de]..
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