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ENERGETICOS S.A.S. E.S.P. DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA GAS E HIDROCARBUROS

ANALISIS ANO 2017
1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

La empresa ENERGETICOS S.AS. E.S.P. DISTRIBUIDORA Y
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA GAS E HIDROCARBUROS, en adelante
ENERGETICOS, se constituyé en el afio 2001 y se encuentra inscrita en el RUPS
desde el 10 de mayo del 2001. Desarrolla la actividad de comercializacion de energia
eléctrica desde el 10 de mayo del 2001. El capital suscrito y pagado de la empresa es
de $4.500 millones.

Tabla No 1. Datos Generales
Tipo de Sociedad SOCIEDAD ANONIMA SIMPLIFICADA

ENERGETICOS S.AS. E.S.P. DISTRIBUIDORA Y
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA GAS E HIDROCARBUROS

Sigla ENERGETICOS. S.A.S. E.S.P.

Representante Legal Marisol Segura Diaz

A iveEhlbe sl IERES ] Comercializacion

2001

Raz6n Social

Afo de entrada en
operacion

Auditor - AEGR No registra

Clasificacién Sistema Interconectado Nacional (SIN)

Fecha Gltima

actualizacion RUPS 17/09/2018

Fuente: SUI

ENERGETICOS es una compafiia que presta el servicio de comercializacion de energia
eléctrica. Como agente comercializador de energia, atiende y se limita a hacer
transacciones en el mercado de energia mayorista, siendo comercializador puro.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion No. 20151300047005 del afio 2015
gue modificé la Resolucion SSPD No. 20071300027015 del afio 2007; el prestador
realizd la actualizacion del RUPS de manera anual en todas las vigencias
comprendidas entre el afio 2006 hasta el 2016, en la vigencia 2017 no realiz6
actualizacién en RUPS en el afio 2018 registra una actualizacion en estado rechazada.

2. ASPECTOS FINANCIEROS - ADMINISTRATIVOS
2.1. Aspectos Administrativos

ENERGETICOS es una sociedad colombiana, de servicios publicos privada, del tipo
andénima simplificada, cuyo domicilio es la ciudad de Cali, Valle. Sus érganos de
administracion y direccion estan en cabeza de la asamblea general de accionistas, la
junta directiva y los representantes legales.

Para el desarrollo de su actividad cuenta con una planta de personal de 3 personas
vinculadas directamente a la empresa y 5 personas con contratacién indirecta,
distribuidas en las areas de Financiera, Generacion y Gestion Humana, Administrativa
y asesorias.
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Segun la informacién suministrada por la empresa en mencion, no cuenta con
certificacion de calidad, y no cuenta ni adelanta proyectos de proteccion ambiental y/o
apoyo a la comunidad.

2.2. Aspectos Financieros

Es importante mencionar que la empresa ENERGETICOS, para el afio 2017, no
realizé el cargue a través de SUI, de la informacién financiera, por lo tanto, esta
Superintendencia realiz6 solicitud de informacién con radicado SSPD No.
20182201397321 y la compafiia dio respuesta con radicado SSPD No.
20185291176652, informacién que fue base fundamental para el desarrollo de esta
Evaluacion Integral.

Clasificacién de Riesgo

Conforme al articulo 15 del Decreto 990 de 2002, son funciones de las Direcciones
Técnicas de Gestidn de las Superintendencias Delegadas:

“(...) Evaluar la gestion financiera, técnica y administrativa de los prestadores de servicios Publicos
domiciliarios sujetos a la inspeccion, vigilancia y control de acuerdo con los indicadores definidos
por las Comisiones de Regulacion (...)”

La Superintendencia Delegada para Energia y Gas Combustible en el primer semestre
del afio 2018 realizé el calculo de la clasificacion inicial de riesgo financiero con la
ultima informacién disponible, es decir, la informacién financiera del afio 2016, que fue
el aflo escogido para seleccionar las empresas para realizar la evaluacion integral en
la vigencia 2018, debido a que la muestra de empresas que debian cargar informacién
de estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2017 no era suficiente para
realizar el calculo de clasificacion inicial del modelo de riesgo segun lo establecido en
la Resolucién CREG 034 de 2014. Posteriormente, se realiz6 la clasificacion inicial de
riesgo financiero con la informacién financiera para la vigencia 2017, cuando se tuvo
una muestra representativa de empresas que cargaron la informacion financiera al
SUI. Es preciso mencionar que segun la Resolucion No. SSPD 20181000024475 del
12 de marzo de 2018, la ultima fecha para el cargue de la informacion financiera con
corte a 31 de diciembre de 2017 para las empresas del Grupo 1 — NIF plenas y Grupo
3 (Microempresas) fue el dia 6 de mayo de 2018 y para los otros grupos de empresas
fue el dia 15 de mayo de 2018.

Tabla No 2. Clasificacién inicial de riesgo financiero afio 2016 y 2017

INDICADORES FINANCIEROS Tipo 2017 2016
Rentabilidad sobre Activos Rentabilidad 9,15% 9,03%
Rentabilidad sobre Patrimonio Rentabilidad 12,49% 0,64%
Flujo de Caja sobre Activos Rentabilidad 9,39% 52,16%
Ciclo Operacional Liquidez 360,4 50161,5
Cubrimiento de Gastos Financieros Liquidez 3,07 1,02
Razdn Corriente Liquidez 1,94 0,32
Patrimonio sobre Activo Solidez 39,72% 28,58%
Pasivo corriente sobre Pasivo Total Solidez 35,66% 95,28%
Activo corriente sobre Activo Total Solidez 41,61% 21,57%
RIESGO FINANCIERO? NA?2 2

Fuente: Energéticos S.A.S ESP. Célculo: Grupo Financiero DTGE

1 Puntaje Nivel 0: Riesgo Bajo. Puntaje Nivel 1: Riesgo Medio Bajo. Puntaje Nivel 2: Riesgo Medio Alto. Puntaje Nivel
3: Riesgo Alto.

2 | a empresa no cargo la informacion financiera a 31 de diciembre de 2017 en el SUI y por este no fue posible estimar
el nivel de riesgo para la vigencia 2017.
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Como se observa en la Tabla No 2, ENERGETICOS presenté un nivel de riesgo
financiero medio alto con base en los resultados financieros de la vigencia 2016,
producto de no cumplir las condiciones de la calificacion planteada en 5 de los 9
indicadores utilizados.

Los indicadores que no cumplieron con las condiciones estipuladas para el afio 2016
son: ciclo operacional, razén corriente, patrimonio sobre activo, pasivo corriente sobre
pasivo total y activo corriente sobre activo total. Estos indicadores de liquidez y solidez
incidian en la viabilidad financiera de ENERGETICOS para el afio 2016.

Estos indicadores para los afios 2016 y 2017 se comportaron asi:
Ciclo _operacional: la empresa mostraba un ciclo operacional de aproximadamente

50.162 dias en el aflo 2016 para recuperar su efectivo. Para el afio 2017 el ciclo
disminuyé a 360 dias para poder conseguir la caja de las actividades de la operacién.

Razdn corriente: para el afio 2016 la razén corriente fue de 0,32 y aument6 a 1,94 en
el afio 2017. Esta raz6n muestra que el riesgo de liquidez de la empresa ha disminuido
en los afios objeto de andlisis, y esto se debe a la disminucion de las cuentas por
pagar, las cuales pasaron de $4.708 millones de pesos en el afio 2016 a $508 millones
de pesos en el afio 2017.

Patrimonio sobre activo: para el afio 2016 fue de 28,58% y aument6 a 39,72% en el
aflo 2017. Esta razdn muestra que ha mejorado la solidez de la compafiia.

Pasivo corriente sobre pasivo total: es de 95,28% para el 2016, y de 35,66% para el
afio 2017, es decir que en las vigencias objeto de analisis, los pasivos a corto plazo de
la empresa han disminuido considerablemente, y ya no tienen un peso tan
representativo sobre las deudas totales con externos que tiene la compafiia.

Activo corriente sobre activo total: es de 21,57% para el 2016, y de 41,61% para el afio
2017, es decir que ha mejorado la capacidad de la compafiia para hacer frente de sus
obligaciones de pago.

Estado de Situacién Financiera

Para el afio 2017, en el Estado de Situacion Financiera — ESF, se observa que los
activos totales de ENERGETICOS, estan financiados principalmente por recursos
externos, tal como lo refleja la concentracion del pasivo respecto del total del activo
con un 60%. De este porcentaje del pasivo, la financiacibn de banca nacional
representa el 14% respecto del activo. La financiacion de socios y accionistas es del
38,8% del total del activo.

De los recursos de fuente propia, es decir el patrimonio de la compafia, que
representan un 40% del total del activo, este porcentaje esta representado en el activo
no corriente, el cual esta compuesto basicamente por la propiedad, planta y equipo.

Los activos totales de la companiia para el afio 2017 disminuyeron en $5.448 millones
de pesos, un 26% menos, frente a lo registrado en el afio 2016, explicado
principalmente por la disminucion del rubro de cuentas avances y anticipos entregados
del activo corriente que disminuy6 en $3.482 millones, y la cuenta del disponible que
disminuyo en $858 millones, de acuerdo con la nota 7 de los estados financieros la
compafiia, informa que:
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“(...) La cuenta de ANTICIPOS DE ENERGIA EN BLOQUE, hace referencia a los prepagos por
compra de energia en bloque a los proveedores, los cuales se refiera al pago anticipado de las
compras de Energia, y se legalizaran en el mes correspondiente a la compra. (...)”3

Tabla No 3. Estado de Situacion Financiera Comparativo 2017 vs 2016
(Cifras en miles de pesos colombianos)

ANO 2017 AV ANO 2016 AV AH 2017-201 VAR%
ENERGIA ENERGIA
ACTIVO ELECTRICA ELECTRICA
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
CAIA 1.343.644  8,8% 1.245.640 6,0% 98.004 8%
BANCOS Y CORPORACIONES 82377 0,5% 1.037.896 5,0% -955.519 -92%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE 1.426.021  9,4% 2.283.536  11,1% -857.515 -38%
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
SERVICIOS PUBLICOS 1.806.320 11,9% 1.896.322 9,2% -90.002 -5%
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREG 2.416.344 15,9% 5.898.403  28,6% -3.482.059 -59%
ANTICIPOS O S/FAVOR POR IMPTOS 206.279  1,4% 272.396 1,3% -66.117 -24%
OTROS DEUDORES 1.060.861  7,0% 1.275.174 6,2% -214.313 -17%
DEUDAS DE DIFICIL COBRO -594.605 -3,9% 0,0% -594.605
CUENTAS COMERCIALES POR COB 4.895.199 32,2% 9.342.295  45,3%  -4.447.096 -48%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTE 6.321.220 41,6% 11.625.831  56,3%  -5.304.611 -46%
ACTIVOS NO CORRIENTES
INVERSIONES FINANCIERAS
INVERSIONES AD/CION DE LIQ 2.575.000 17,0% 2.575.000  12,5% o 0%
INVERSIONES FINANCIERAS 2.575.000 17,0% 2.575.000  12,5% 0 0%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIP 6.143.689 40,4% 6.143.689  29,8% o 0%
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.402  0,0% 4.402 0,0% ) 0%
M/E Y EQUIPOS DE OFICINA 171176  1,1% 171.176 0,8% o 0%
EQUIPOS DE COMUNICACION Y 15.546  0,1% 15.546 0,1% ) 0%
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRAC 0 290.377 1,4% -290.377  -100%
DEPRECIACION ACUMULADA (CR -39.737 -0,3% -186.902  -0,9% 147.165 -79%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 6.295.077 41,4% 6.438.289  31,2% -143.212 2%
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 8.870.077 58,4% 9.013.289  43,7% -143.212 -2%
TOTAL ACTIVO 15.191.298 100,0% 20.639.120 100,0% -5.447.823 -26%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ o 106 0,0% -106  -100%
FINANCIAMIENTO INTERNO 2.142.850 14,1% 3.546.547  17,2% -1.403.697 -40%
OBLIGACIONES FINANCIERAS 2.142.850 14,1% 3.546.653  17,2% -1.403.804 -40%
CUENTAS POR PAGAR
ADQUISICION DE BIENES Y SE 23 0,0% 801.465 3,9% -801.442  -100%
OTROS ACREEDORES 236.287 1,6% 1.353.814 6,6% -1.117.527 -83%
RETENCION EN LA FUENTE E | 48.036  0,3% 35.584 0,2% 12.452 35%
RETENCION DE IMPTO INDUSTRIA a5 0,0% 140 0,0% -96 -68%
RETENCION IMPUESTO CREE o 0,0% 33.184 0,2% -33.184  -100%
IMPUESTOS,CONTRIBUCIONES Y 223.635  1,5% 36.309 0,2% 187.326 516%
AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS o 0,0% 2.447.018  11,9% -2.447.018  -100%
CUENTAS POR PAGAR 508.025  3,3% 4.707.513  22,8% -4.199.488 -89%
OBLIGACIONES LABORALES Y SE
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 173632  1,1% 35.151 0,2% 138.481 394%
OBLIGACIONES LABORALES Y SE 173.632  1,1% 35.151 0,2% 138.481 394%
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
PROVISION PARA OBLIGACIONES 203.923  1,3% 52.575 0,3% 151.349 288%
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 203.923  1,3% 52.575 0,3% 151.349 288%
OTROS PASIVOS 0,0% 0,0%
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 236.773  1,6% 1.115.993 5,4% -879.219 -79%
OTROS PASIVOS 236.773  1,6% 1.115.993 5,4% -879.219 -79%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.265.204 21,5% 9.457.885  45,8% -6.192.682 -65%
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 5.891.462 38,8% 5.282.153  25,6% 609.309 12%
CUENTAS POR PAGAR 5.8901.462 38,8% 5.282.153  25,6% 609.309 12%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5.891.462 38,8% 5.282.153  25,6% 609.309 12%
TOTAL PASIVO 9.156.666  60,3% 14.740.039  71,4% -5.583.372 -38%
PATRIMONIO R
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 4.500.000 29,6% 4.500.000  21,8% 0%
RESERVAS APROPIADAS 450.634  3,0% 407.059 2,0% 43.575 11%
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIORES 536.009  3,5% 163.190 0,8% 372.819 228%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 154.504  1,0% 416.394 2,0% -261.890 -63%
GANANCIAS(PERDIDAS) BALANCES 393.484  2,6% 412.438 2,0% -18.955 -5%
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 6.034.632 39,7% 5.899.082  28,6% 135.550 2%
PATRIMONIO 6.034.632 39,7% 5.899.082  28,6% 135.550 2%
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 15.191.298 100,0% 20.639.120 100,0% -5.447.823 -26%

Fuente: Respuesta de la empresa (Radicado SSPD No. 20185291176652)

8 Informacién de notas a los Estados Financieros. enviado bajo radicado SSPD No. 20185291176652
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Para el afio 2017, la empresa afirma que presenté demoras en los pagos de garantias
al mercado de energia mayorista, debido al congelamiento de los pagos de cartera de
ELECTRICARIBE luego de su intervencion, por valor de $1.802 millones de pesos.
Ademas, esta situacion le ocasioné incremento en sus gastos puesto que la compafiia
recurrié a créditos con la banca nacional; esto con el fin de honrar sus compromisos
adquiridos.

“(...) 7. Cabe aclarar que se gestion6 con ELECTRICARIBE la modificacion en la forma de pago
del contrato aqui mencionado. Y fue asi, como se pacté ‘pagos anticipados al mes de
suministro”, durante la vigencia restante del contrato, lo cual nos permitié llegar a diciembre de
2017 y honrar los contratos. Pero NO se logr6é el pago de la factura y media adeudada por
ELECTRICARIBE con ocasion a la intervencion, aduciendo que por caso fortuito y fuerza mayor
no era posible su pago, ademas se encontraba respaldada por la Ley. Lo que género que
ENERGETICOS SAS ESP, tuviera que acudir a créditos bancarios, especificamente con
Infivalle, en la actualidad estamos cumpliendo con acuerdos de pago suscritos en su momento
por ENERGTEICOS SAS ESP. (...)"4

Grafico No 1. Activo 2017 — 2016
Activos 2017-2016
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Fuente: Estados financieros ENERGETICOS S.A.S. ESP.

La mayor proporcion de los activos con que cuenta la empresa se halla en el activo no
corriente (tal como se muestra en el jError! No se encuentra el origen de la
referencia.), es decir, en el activo a largo plazo que requiere tiempo para volverse
disponible. Su porcentaje es del 58% para el 2017, y esta principalmente compuesto
por la propiedad, planta y equipo, que representa un 41% del activo total, el cual se
discrimina asi:

Tabla No 4. Propiedad, Planta y Equipo Comparativo 2017 vs 2016
(Miles de pesos colombianos)

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 2017 2016

MAQUINARIA, PLANTAY EQUIP 6.143.689  6.143.689
MAQUINARIAY EQUIPO 4.402 4.402
M/E Y EQUIPOS DE OFICINA 171.176 171.176
EQUIPOS DE COMUNICACION Y 15.546 15.546
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRAC 0 290.377
DEPRECIACION ACUMULADA (CR -39.737 -186.902
TOTAL 6.295.077  6.438.289

Fuente: notas a los Estados Financieros ENERGETICOS S.A.S. ESP.

4 Informacién de notas a los Estados Financieros. enviado bajo radicado SSPD No. 20185291176652
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En las notas a los estados financieros, la compafiia informa que:

“(...) La propiedad Planta y Equipo son bienes tangibles adquiridos o en proceso de Montaje con
la intencion de emplearlos en forma permanente. Se registran inicialmente el costo de
adquisicion, conforme por las erogaciones necesarias para colocarlo en condiciones de
utilizacién. El costo de adquisicion se incrementa con las adiciones y mejoras.

El valor de las adiciones y mejoras que aumenten la vida util del bien, amplien su capacidad, la
eficiencia operativa, mejoren la calidad de los productos y servicios, 0 permitan una reduccion
significativa de los costos de operacion, constituyen un mayor valor del bien, el cual afectara el
célculo futuro de la depreciacién; en caso contrario, se reconocera como gasto o costo, segin
corresponda. (...)”%

El pasivo total de esta empresa, mostré una disminucion de $5.583 millones de pesos,
un 38% menos frente al afio 2016, producto de la disminucion de las cuentas por
pagar por adquisicién de bienes y servicios y de la reduccién en el rubro de avances y
anticipos recibidos

Los pasivos de ENERGETICOS estan concentrados en un 39% en pasivos no
corrientes con respecto del total del activo. Los principales conceptos que impactan los
pasivos no corrientes de la empresa son las otras cuentas por pagar socios con un
39% respecto del activo total.

El pasivo corriente corresponde al 21% del activo total, donde las cuentas mas
representativas son los pasivos financieros que representan un 14% del total del
activo, entre estos se encuentran las obligaciones con bancos.

El patrimonio de la compafiia corresponde al 40% del activo total y reflejé6 una
disminucién en el 2017, basicamente por la utilidad del ejercicio, la cual para 2016
reflej6 un valor de $416 millones y para el 2017 disminuy6 a $155 millones.

Grafico No 2. Patrimonio 2017 — 2016

PATRIMONIO 2017 PATRIMONIO 2016
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CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Fuente: Estados financieros ENERGETICOS S.A.S. ESP. — Cifras en miles de Pesos.

“(...) El capital de ENERGETICOS SAS ESP, esta representado por acciones ordinarias, de valor
nominal de Un Milldn de Pesos Moneda Corriente ($$1.000.000) cada una. Nimero de acciones
4.500.

ENERGETICOS SA ESP se transformé por acta No. 29 en una Sociedad Anonima Simplificada
quedando asi; ENERGETICOS S.A.S. E.S.P, transformacién que se encuentra debidamente
registrada en la Camara de Comercio el dia 20 de junio de 2012. (...)"¢

5 Informacién de notas a los Estados Financieros. enviado bajo radicado SSPD No. 20185291176652
6 Informacion de notas a los Estados Financieros. enviado bajo radicado SSPD No. 20185291176652
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Estado de Resultados Integrales

Para el afio 2017 los ingresos de ENERGETICOS fueron de $4.443 millones, $762
millones mas con respecto al afio 2016, es decir un aumento del 21%, que se presento
por el flujo normal del negocio de comercializacion de energia de la compaiia, la
empresa en informe de gestion informé que:

“(...) Consideramos que fue un gran afio para ENERGETICOS SAS ESP, pues, con un solo
contrato en venta a ELECTRICARIBE, el margen de utilidad comercial fue bueno, a lo cual
contribuyo la exposicién en bolsa a través de DICEL SA ESP Y ENERGETICOS SA ESP. Lo que
nos permitié pagar y abonar a varias adeudad [sic] contraidas por ENERGETICOS SAS ESP con
ocasion a las pérdidas de los afios 2013, 2014, 2015.... (...)"7

Tabla No 5. Estado de Resultados Integral 2017-2016
(Cifras en miles de pesos colombianos)

ANO 2017 ANO 2016

ENERGIA Ay ENERGIA av AH2017- y1p
INGRESOS ELECTRICA ELECTRICA 2010
INGRESOS ORDINARIOS
SERVICIO DE ENERGIA 4443023 100% 3.680.365 100% 762.659  21%
DEV.REB Y DSTO EN VTA DE S
VENTA DE SERVICIOS 4443023 100% 3.680.365 100% 762.659  21%
COSTO DE VENTAS Y OPERACION
SERVICIOS PUBLICOS 2522607 -57% -1.911.119 -52% -611.489  32%
COSTO DE VENTAS Y OPERACION 2522607 -57% -1.911.119 -52% -611.489  32%
TOTAL UTILIDAD BRUTA EN OPERACIONES  1.920.416 43% 1.769.246 48% 151170 9%
GASTOS
GASTOS ORDINARIOS
ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS 231333 5%  -202.478 -6% -28.855  14%
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 0 0%  -10790 0% 10.790 -100%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 29352 -1%  -27.590 1% 1762 6%
GENERALES 112.454 -3%  -111.748 3% 706 1%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y 122136 -3%  -155.562 -4%  33.426  -21%
ADMINISTRACION 495276 -11%  -508.169 -14% 12.893  -3%
PROV. AGOTAMIENTO, DEPRECIA
DETERIORO DE CTAS POR COBRAR -594.605 -13% 0 0% -594.605 100%
DEPRECIACION DE PROP. PLAN 45940 -1%  -93.718 3% 47.778  -51%
PROV. AGOTAMIENTO, DEPRECIA -640.545 -14%  -93.718 -3% -546.827 583%
TOTAL GASTOS ORDINARIOS -1.135.821 -26%  -601.887 -16% -533.934  89%
OTROS INGRESOS
FINANCIEROS 315026 7% 681617 19% -366.591 -54%
EXTRAORDINARIOS 205.801 5% 442309 12% -236.508  -53%
AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 43 0% 4044 0%  -4.000 -99%
TOTAL OTROS INGRESOS 520.870 12% 1.127.970 31% -607.099  -54%
OTROS GASTOS
INTERESES 449393 -10% -1.418465 -39% 969.073  -68%
COMISIONES 30370 -1%  -47.083 1% 16713  -35%
AJUSTES POR DIFERENCIA EN CAMBIO 0% 208 0% 208 -100%
FINANCIEROS 3030 0% 8211 0% 5181 -63%
EXTRAORDINARIOS 77936 -2%  -352.392 -10% 274.456  -78%
AJUSTE DE EJERCICIOS ANTER 254663 -6% 0 0% -254.663 100%
TOTAL OTROS GASTOS -815.393 -18% -1.826.360 -50% 1.010.967  -55%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 490.073 11%  468.969 13%  21.104 5%
PROVISION PARA OBLIGACIONES -184.220 -4% 0 0% -184220 100%
GANANCIA O PERDIDA POR IMPTO DIFER  -151.349 -3%  -52.575 -1% -98.774 188%
GANANCIAS ACUMULADAS AL FINAL DEL ANG 1545047 3% 416394 11% -261.890 -63%

Fuente: Respuesta de la empresa (Radicado SSPD No. 20185291176652)

El costo de ventas de la compafila durante el 2017 fue de $2.523 millones
representando el 57% del total de los ingresos operacionales, este costo se determiné
por los costos incurridos en la comercializacion de energia. Estos costos aumentaron

7 Informacioén informe de gestién 2017, enviado bajo radicado SSPD No. 20185291176652

IN-F-003 V.2 Pagina 8 de 17



con respecto al afio 2016, de acuerdo con la informacion suministrada por la empresa
mediante Radicado SSPD No. 20185291176652, en notas a los Estados Financieros
manifiesta:

“(...) los costos incurridos por ENERGETICOS SAS ESP, durante el 01 de enero de 2017 al 31
de Diciembre de 2017, corresponde a las compra de Energia. Estos Costos hacen referencia a
nuestros proveedores, la administracion de XM COMPANIA DE EXPERTOS EN MERCADO S.A.
ESP. La variacion de un afio a otro, es por el cambio de la contabilizacion del costo (...)” 8

Los gastos administrativos fueron de $495 millones para el afio 2017 los cuales
presentaron un aumento de $13 millones. De acuerdo con la verificacion en las notas a
los estados financieros se evidencia que el aumento se debe al reconocimiento del
deterioro de cartera.

Los gastos financieros para el afio 2017 reflejan una disminucién del 54% con
respecto al 2016.

Otros de los rubros que para el afio 2017 generé aumento fueron el ajuste del ejercicio
anterior, que pasaron de $0 millones a $254 millones, y de la provision para
obligaciones que para el afio 2016, no tenia provision y para el afio 2017 provision6
por valor de $184 millones.

Respecto a las utilidades del ejercicio de la vigencia 2017, disminuyeron en $262
millones respecto al afio 2016. En el Grafico No 3 se muestra que la utilidad antes de
impuestos es por valor de $490 millones, $495 millones corresponden a gastos de
administracién y la compafiia alcanzé un resultado integral total de $155 millones.

Gréfico No 3. Estado de Resultados 2017
Estado de Resultados

154.504
—

520.870

-495.276

-1.135.821

_ 1.920.416

-2.000.000 -1.000.000 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

M resultado integral total M Utilidad antes de Impuestos
Total otros Ingresos H Gatos de administracion

Total Gastos Ordinarios M Utilidad Bruta

Fuente: Estados financieros ENERGETICOS S.A.S. ESP. — Cifras en miles de pesos.
Estado de Flujo de Efectivo
Vigencia 2017
El Estado de Flujo de Efectivo muestra como la empresa tuvo un comportamiento
satisfactorio en el movimiento de efectivo del afio 2017, con cambios significativos en

las partidas operacionales, que le permiti6 generar recursos de $1.426 millones de
pesos a 31 de diciembre de 2017 y garantizar la correcta prestacion del servicio.

8 Informacion de notas a los estados Financieros. enviado bajo radicado SSPD No. 20185291176652
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En el afio 2017 el saldo del efectivo tuvo una disminucién de $858 millones de pesos
frente a lo reportado en el afio 2016, lo que corresponde a una caida del 38%.

Tabla No 6. Flujo de Caja afio 2017
(Pesos colombianos)

FLUJO DE CAJA 2017 =
ANO 2017
SALDO INICIAL 2.283.535.818,11
INGRESOS 26.677.364.674,52
ENERGIA 20.701.287.468,00
FINANCIEROS 2.699.775.823,52
OTROS INGRESOS 3.041.300.000,00
OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 235.001.383,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS - 4.739.747.550,56
LABORALES = 230.206.802,00
HONORARIOS - 64.551.790,00
MANTENIMIENTO - 2.994.819,00
SERVICIOS PUBLICOS - 11.480.869,00
ARRENDAMIENTO = 13.601.856,00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE - 8.887.382,00
SERVICIOS - 16.285.062,00
IMPUESTOS TASAY CONTRIBUCIONES - 329.351.167,39
DIVERSOS - 3.287.390.569,17
IMPRESOS PUBLICACIONES SUSCRIPC |- 3.404.526,00
FOTOCOPIAS UTILES DE ESCRITORIO = 200.000,00
OTROS PAGOS NO CONSTITUTIVOS DE - 768.295.005,00
EXTRAORDINARIOS = 2.593.703,00
REPARACIONES = 504.000,00
COSTOS - 19.127.760.924,18
OTROS COSTOS DE ENERGIA - 19.127.760.923,18
EXTRAORDINARIOS = 1,00
INVERSIONES - 468.000,00
COMPRAACTIVOS = 468.000,00
ABONO A PRESTAMOS - 5.367.318.334,18
ABONOS APRESTAMOS - 5.367.318.334,18
TRASLADOS - 1.700.415.572,58
TRASLADOS - 1.700.415.572,58
OFCINA PRINCIPAL 1.426.021.256,29

Fuente: Estados financieros Energéticos S.A.S ESP.
Flujo de Caja Proyectado

Con relacién a las vigencias futuras 2018 — 2020, en la tabla 7 se revela como en
condiciones normales la prestadora genera los suficientes recursos operativos para
mantener una liquidez positiva de la compafia. El saldo final de tesoreria crece en
promedio un 3% para el periodo objeto de analisis.
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Tabla No 7. Flujo de Caja Proyectado
(Pesos colombianos)

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

SALDO INICIAL
INGRESOS

ENERGIA

FINANCIEROS

OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
LABORALES

HONORARIOS

MANTENIMIENTO

SERVICIOS PUBLICOS
ARRENDAMIENTO

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
SERVICIOS

IMPUESTOS TASAY CONTRIBUCIONES
DIVERSOS

IMPRESOS PUBLICACIONES SUSCRIPC
FOTOCOPIAS UTILES DE ESCRITORIO
OTROS PAGOS NO CONSTITUTIVOS DE
EXTRAORDINARIOS

REPARACIONES

COSTOS

OTROS COSTOS DE ENERGIA
EXTRAORDINARIOS

INVERSIONES

COMPRA ACTIVOS

ABONO A PRESTAMOS

ABONOS A PRESTAMOS

TRASLADOS

TRASLADOS

OFICINA PRINCIPAL

2.3.

ANO 2017
2.283.535.818,11
26.677.364.674,52
20.701.287.468,00
2.699.775.823,52
3.041.300.000,00
235.001.383,00
4.739.747.550,56
230.206.802,00
64.551.790,00
2.994.819,00
11.480.869,00
13.601.856,00
8.887.382,00
16.285.062,00
329.351.167,39
3.287.390.569,17
3.404.526,00
200.000,00
768.295.005,00
2.593.703,00
504.000,00

- 19.127.760.924,18
- 19.127.760.923,18

1,00

468.000,00
468.000,00
5.367.318.334,18
5.367.318.334,18
1.700.415.572,58
1.700.415.572,58

1.426.021.256,29 |

Gestion de Riesgos

ENE-AGO-2018

1.426.021.256,29
2.540.460.879,00
2.019.590.621,00

520.870.258,00

-1.541.750.996,18
41.156.241,00
7.445.000,00
114.501,00
1.455.718,00
7.101.000,00
7.955.200,00
48.248.453,11
1.377.806.689,00
1.332.000,00
251.863,00
46.674.066,07
1.258.941,00
951.324,00
618.475.712,00
618.475.712,00

506.717.373,00

506.717.373,00
-1.196.254.532,00
1.196.254.532,00

103.283.522,11

SEPT-DIC-2018
103.283.522,11

1.945.001.369,00

1.945.001.369,00

115.909.700,00
62.624.000,00

3.568.000,00 |-

256.900,00
750.000,00

2.657.800,00

19.558.000,00 -

400.000,00

25.000.000,00 -

945.000,00
150.000,00

1.909.544.695,00 |-

1.909.544.695,00

22.830.496,11

Fuente: Energéticos S.A.S E.S.P.

ANO 2019

22.830.496,11
3.840.000.000,00
3.840.000.000,00

-1.268.871.000,00 |-

197.266.000,00

11.837.000,00 |-

2.000.000,00

- 3.000.000,00 -

- 30.000.000,00

- 7.000.000,00 |-

4.000.000,00

29.568.000,00 -

950.000.000,00

500.000,00

30.000.000,00 -

3.500.000,00
200.000,00

350.000.000,00 | -
350.000.000,00 | -

1.945.001.369,00
-1.945.001.369,00

298.958.127,11

ANO 2020

298.958.127,11
3.840.000.000,00
3.840.000.000,00

1.287.177.000,00
207.129.000,00
14.280.000,00
2.000.000,00
3.000.000,00
30.000.000,00
7.000.000,00
4.000.000,00
29.568.000,00
950.000.000,00

500.000,00
35.000.000,00
4.500.000,00
200.000,00

350.000.000,00
350.000.000,00

2.501.781.127,11

El proceso de gestibn de riesgos es basado en los macro procesos que tiene la

compafiia.

Descripcién de la Politica de Riesgos

La empresa actualmente no cuenta con una politica de riesgos donde se definan los
lineamientos para desarrollar el sistema de gestion de riesgos.

Sistema de Gestién de Riesgos

Al analizar la informacion enviada por la empresa se observa que la empresa tiene un
sistema de gestion de riesgos muy basico, el cual presenta una matriz de riesgos que
comprende 9 riesgos, a los cuales se les asigna una probabilidad de ocurrencia y una
magnitud del impacto. La matriz no describe los controles, ni presenta planes de

accion dentro de la matriz.
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Tabla No 8. Matriz de Riesgos

Macro 8 Probabilidad de Magnitud del
Proceso FrEED RlEsge Ocurrencia Impacto
Administrativo 11 Mala Seleccion de 1 1
personal
Administrativo 11 Deshonestidad 1 1
Financiero 21 PI_aneaglon 2 2
Financiera
; . Disminucion de
Financiero 21 Ingresos 2 2
Financiero 21 Gestion ge 2 2
Tesoreria
Financiero 21 Gestion de_ Deudayy 2 2 1
Capital
Comercial 41 Compra de Energia 1 1 1
Comercial 42 Venta de Energia 2 2 1
Comercial 51 Precios de Energia 2 2 1

Control Interno

La empresa cuenta con un area de control interno que permite tener una seguridad en

Fuente: Energéticos S.A.S E.S.P.

cuanto al cumplimiento de normas, politicas y procedimientos.

Gobierno Corporativo

La empresa cuenta con la siguiente estructura organizacional, la cual no presenta

mayores cambios con la de los afios anteriores.

Grafico No 4. Estructura Organizacional
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Plan de Continuidad

La empresa actualmente no cuenta con un plan de continuidad, en el cual deben
describir los planes de accion en caso de ocurrir un evento mayor o que amenace el

Fuente: Energéticos S.A.S E.S.P.

funcionamiento normal del negocio.
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Registro de Eventos

La empresa no cuenta con un registro de los eventos presentados en los Gltimos afos,
como tampoco se tiene la descripcion del evento y el plan de accién a seguir.

2.4. Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
Andlisis de la Auditoria Externa de Gestion y Resultados -AEGR- del afio 2017.

Revisado el Sistema Unico de Informacién — SUI y el sistema de gestion documental
de la entidad, no se encontré informacién relacionada con el informe de AEGR para el
afio 2017 en cumplimiento de la Resolucion SSPD 20061300012295 de 2006°, de la
empresa ENERGETICOS S.A.S. E.S.P. DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA
DE ENERGIA GAS E HIDROCARBUROS.

La Ultima informacién que reposa en el Registro Unico de Prestadores — RUPS, indica
que el AEGR de la empresa ENERGETICOS fue CABRERA INTERNATIONAL S.A.
hasta el 31 de diciembre de 2016.

Ante requerimiento realizado por la Direccion Técnica de Gestion de Energia, la E.S.P.
envié el informe de AEGR correspondiente al afio 2016, con los estados financieros
consolidados a diciembre de 2015. De donde se evidencia, el incumplimiento de la
Resolucion No. SSPD- 20061300012295 del 18-04-2006, la cual establece lo
siguiente:

“...) ARTICULO CUARTO. - CARACTERISTICAS DE LAS AUDITORIAS EXTERNAS DE
GESTION Y RESULTADOS. Las AEGR deberan reunir las siguientes caracteristicas:

Permanentes: Significa que deben ser continuas en el tiempo, de forma que contribuyan
efectiva y oportunamente a la identificacion, andlisis, evaluacion, tratamiento, comunicacion
y monitoreo de los riesgos del prestador. La AEGR debera informar de manera inmediata a
la Superintendencia cualquier situacion que ponga en riesgo la prestacion del servicio y que
detecte en desarrollo de su gestion.

El periodo de contratacion de la AEGR no podra ser inferior a un afio. El contrato debera
estar vigente durante el reporte de informacién a la SSPD de acuerdo con el cronograma
que esta establezca para cada vigencia...”.

En caso de retiro o remocion de la AEGR o en caso de liquidacién del prestador, la AEGR
debera cumplir con su obligacion de reporte al SUI a que se refieren los anexos de la
presente resolucion, para el periodo durante el cual realizo su gestion de auditoria.

No se consideran permanentes aquellas auditorias que no se realicen de manera continua o
en periodos que no cubran la anualidad (...)".

3. ASPECTOS TECNICOS — OPERATIVOS

Por ser comercializador puro, la empresa no opera infraestructura, motivo por el cual
no se realiza analisis de aspectos técnico operativos.

4, ASPECTOS COMERCIALES
En su informe, como antecedente a la condicion en el 2017, la Empresa hace

referencia a la alta incidencia del nivel de exposicién en bolsa para compra de energia,
sobre su critica condicion financiera durante el 2013 y el 2014, ya que, segun lo

® “Por la cual se fijan criterios en relacion con las Auditorias Externas de Gestion y Resultados y sobre el reporte de
informacién a través del Sistema Unico de Informacion-SUI”
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manifestado, el nivel de exposicion en bolsa, en dicho periodo, para la compra de
energia, supero el nivel del 10% que la Empresa venia manejando en afios anteriores,
lo cual, segun lo expresado, por los altos precios de bolsa, se afectdé su desempefio.

Debido a la ocurrencia del Fenémeno del Nifio, durante el primer semestre del 2016 y
los pronésticos del IDEAM durante el segundo semestre del 2016, la Empresa opté por
disminuir el riesgo a la compra de energia en bolsa y por aumentar los contratos de
respaldo de energia, como estrategia conservadora para el 2017 y afios subsiguientes.

Segun lo informado por la Empresa ENERGETICOS, suscribié un contrato de venta de
energia por 12 MWh para cada una de las horas del dia en un plazo de 2 afios (2016-
2017) bajo la modalidad Pague lo Contratado con un agente del mercado, respaldado
con un contrato de compra de energia con otro agente del mercado, por una cantidad
de 10 MWh para cada una de las horas del dia igualmente bajo la modalidad pague lo
contratado y durante la misma vigencia del contrato.

Durante mes y medio los pagos respectivos al contrato de venta fueron congelados
por orden legal. No obstante, segun lo informado por la Empresa, ante la presién de
las obligaciones adquiridas por ENERGETICOS y al apoyo obtenido por parte del
sector bancario, fue posible honrar el contrato de compra sin finalizar el contrato de
venta.

No obstante, para lograr disminuir las pérdidas de los afios 2013, 2014 y 2015, la
empresa decidi6 modificar su gestion comercial para el afio 2017, iniciando el
esquema de exposicion a bolsa a través de un contrato, reduciendo los costos
financieros por dicha exposicién, permitiéndoles obtener un margen de utilidad
comercial.

De lo informado por la Empresa, se destaca:

“(...) Producto de su gestion de participacion en diferentes licitaciones y convocatorias, le
fue adjudicado a la Empresa, para el despacho durante los afios de 2019 y 2020, una
cantidad de 20 MWh, en cada caso. (...)".

Para respaldar la anterior venta, segun lo expresado, le fue adjudicado para los afios
2019 y 2020, energia por 12 MWh para cada una de las horas del dia bajo la
modalidad pague lo contratado, proveniente de los Ingenios Azucareros generada a
partir del bagazo de la cafia de azlcar, lo cual permite complementariedad con la
energia proveniente de centrales hidricas. Adicionalmente para estos mismos afos
espera mantener las compras en bolsa a través de terceros, mediante contratos de 6
MWh y 2 MWh para cada una de las horas del dia.

De acuerdo con lo manifestado por la empresa la energia contratada para el afio 2018,
presentd precios elevados, lo cual puede impactar los estados financieros de la
compafiia de forma negativa.

5. EVALUACION DE LA GESTION

Teniendo en cuenta que: i) el contexto normativo contable que aplicaba en Colombia
cuando se expidi6 la Resolucion CREG 072 de 2002, se basaba en lo dispuesto en el
Decreto 2649 de 1993, el cual ces6 en sus efectos legales, segun lo sefialado en el
articulo 2.1.1 del Decreto 2420 de 2015, y ii) el actual marco normativo sustentado en
Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF presenta diferencias con los
anteriores principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia - PCGA, en
temas de medicion, reconocimiento, presentacion y revelacién de hechos econémicos;
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toda vez que los indicadores financieros de origen regulatorio que sirven como
referente para evaluar la gestion de las empresas prestadoras de los servicios de
energia eléctrica y gas combustible, se construyen a partir de informacion originada de
criterios y politicas contables diferentes.

Por lo anteriormente expuesto, y con el objetivo de cumplir con el mandato regulatorio
y a su vez tener elementos de analisis robustos desde el punto de vista técnico, la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios publicé para cada uno de los
grupos definidos en la norma aludida, los referentes del aflo 2017, a la luz de la
resolucion vigente y, adicionalmente, los mismos indicadores calculados para el afio
2016, con la informacién del nuevo marco normativo NIF sin acudir a la comparacion
de los mismos con aquellos calculados para la vigencia 2015, que estuvieron vigentes
para estas dos anualidades, de conformidad con la Resolucion CREG 248 de 2016.

En consecuencia, para la evaluacion de la gestion del afio 2017 de las entidades
prestadoras, se utilizaron ambos referentes.

Tabla No 9. Evaluacion de la Gestion — Metodologia CREG

INDICADORES DE GESTION Resultado 2017 | Referente 2017 | CONCEPTO
Rotacién de Cuentas por Cobrar (dias) 402,15 71,70 No Cumple
Rotacidon de Cuentas por Pagar (dias) 41,73 19,80 No Cumple
Razdn Corriente (veces) 1,94 2,54 No Cumple
Margen Operacional 18,69% 24,56% No Cumple
Cubrimiento Gastos Financieros (veces) 1,84 38,91 No Cumple

Fuente: Estados financieros Energéticos S.A.S ESP. Calculo: Grupo Financiero DTGE

En la Tabla No 9 se puede observar que la empresa no cumple con los referentes
determinados segun la normativa establecida por la CREG, en su Resolucion 072 de
2002, modificada por la Resolucion 034 de 2004.

Tabla No 10. Evaluacion de la Gestion — Marco Normativo Internacional - NIIF

INDICADORES DE GESTION Resultado 2017 Re;%r;”te CONCEPTO
Rotacidon de Cuentas por Cobrar (dias) 402,15 104,10 No Cumple
Rotacidon de Cuentas por Pagar (dias) 41,73 90,85 Cumple
Razdn Corriente (veces) 1,94 2,13 No Cumple
Margen Operacional 31,29% 24,56% Cumple
Cubrimiento Gastos Financieros (veces) 3,07 38,91 No Cumple

Fuente: SUI. Calculo: Grupo Financiero DTGE

En la Tabla No 10 se puede observar que la empresa no cumple con los referentes de
rotacion de cuentas por cobrar, razén corriente y cubrimiento de gastos financieros,
segun lo establecido en los referentes propuestos por la SSPD.

6. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI
Segun la revision realizada en el Sistema Unico de Informacion — SUI, se evidencio

gue el prestador a la fecha presenta 3 reportes en estado certificado y 49 en estado
pendiente. El porcentaje de cargue del prestador es el siguiente:
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Tabla No 11. Porcentaje de carque

) No CARGUES No CARGUES PORCENTAJE
ID Sgisss G PENDIENTES | CERTIFICADOS DE CARGUE
2016 20 3 13,1 %
3111 ENERGEETIS(.:F?S SAS. 2017 29 0%
TOTAL 49 3 5,8 %

Fuente: Sistema Unico de Informacién SUI. Fecha de corte de la consulta 18/10/2018.

Dentro de los formatos en estado pendiente se encuentran el formato de
Reclamaciones que se habilita para aquellas empresas que registren la actividad de
comercializacién y los formatos y formularios correspondientes a la Auditoria Externa
de Gestion de Resultados.

Evaluando la oportunidad del cargue de la informacion al Sistema Unico de
Informacion SUI, se pudo determinar que de los tres Unicos cargues certificados por la
empresa en el afio 2016, los tres fueron reportados fuera del termino establecido.

7. ACCIONES DE LA SSPD

Con radicado 20172201172861 del 22 de agosto de 2017 se realiz6 requerimiento a la
empresa solicitando informacion financiera con corte a 31 de diciembre de 2015 y
2016, a través del radicado 20175290694912 del 29 de agosto de 2017 la empresa
envid respuesta dando cumplimiento al requerimiento. La informacion se utilizé en el
modelamiento del calculo de la Capacidad de Respaldo de Operaciones en el Mercado
(CROM).

La empresa ENERGETICOS no presenta a la fecha investigaciones abiertas por parte
de la Direccion de Investigaciones de la Delegada para Energia y Gas Combustible.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

o La empresa Energéticos presento resultados financieros favorables para el afio
2017, lo que le permitié garantizar la prestacion del servicio a sus usuarios; no
obstante, no se pudo realizar la clasificacion del modelo de riesgos para la
vigencia 2017, debido a que la empresa no presenté la informacion financiera
en el SUI, incumpliendo asi con lo dispuesto en Resolucibn SSPD N°.
20161300013475 del 19/05/2016 y sus modificatorias.

e La comparfia debe mejorar el cumplimiento de la Resolucion 072 de 2002,
modificada por la Resolucién 034 de 2004 con respecto a los indicadores de
liquidez, solidez y rentabilidad. No obstante, los indicadores financieros de la
empresa han mejorado considerablemente en comparacion a los resultados de
la vigencia 2016.

e Para el afio 2017 ENERGETICOS present6 una ganancia de $155 millones de
pesos, menor con respecto al afio 2016 donde registré una ganancia de $416
millones de pesos.

e Para el afio 2017, los recursos de fuente propia financian a la empresa en un
40%, y los de fuente externa en un 60%.

e La compafia para el afio 2017 aumentd sus costos con respecto al 2016, de
acuerdo con la informacién de las notas a los Estados Financieros se debi6 a
los cambios en la contabilizacion de los Costos.
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De acuerdo con lo evidenciado en la informacién suministrada por la compafiia
a través del radicado SSPD No. 20185291176652, es claro que se vieron
afectados con la intervencion de ELECTRICARIBE, puesto que esta empresa
quedé adeudando mes y medio de sus facturas y les generd retrasos en
algunas de las obligaciones de garantias, y ademas solvencia en el comienzo
del 2017.

El Sistema de Gestion de Riesgos no estd actualizado con los riesgos mas
relevantes que presentada actualmente la empresa. Adicionalmente, la
empresa no cuenta con una matriz y un mapa de riesgos inherentes y
residuales.

La empresa no realiza la descripcion de las escalas de los riesgos, de los
controles y de los tratamientos de los mismos.

La empresa actualmente no cuenta con un Plan de Continuidad del Negocio.

La empresa incumplié la obligaciébn de contratar AEGR durante la vigencia
2017 sobre lo cual la Direccion Técnica de Gestion de Energia tomara las
acciones pertinentes.

La dificil situacion financiera de la empresa fue producto del incumplimiento en
el pago de un contrato por parte de la contraparte. Sin embargo, a partir del
apalancamiento financiero logr6 sobrepasar esta situacibn honrando sus
obligaciones contractuales. Derivado de lo anterior, la empresa modificé su
estrategia comercial, lo cual le ha permitido minimizar los riesgos en el
mercado y obtener margenes comerciales. Por otro lado, la energia contratada
para el afio 2018 fue conseguida a precios altos, afectando la competitividad de
la compania.

Para el 2019 y 2020, le fueron adjudicados a la Empresa, una cantidad de 20
MWh, durante los dos periodos, que seran respaldados con la compra de
energia proveniente de los Ingenios azucareros por 12 MWh y se realiza el
proceso de contratacién para compra, respectivamente de 6 MWh y 2 MWh, a
través de otros dos (2) comercializadores.

El prestador no estd cumpliendo con los tiempos de cargue de la informacion al
SUI, estipulados en la normatividad vigente. Se recomienda realizar la
certificacion de los cargues a tiempo con el fin de tener un mejor indice de
oportunidad. Por lo anterior se solicita al prestador plantear, formular y remitir a
esta Direccibn Técnica de Gestibn de Energia, las respectivas acciones
correctivas para el cumplimiento en los tiempos de reporte al SUI.

Proyectd: Felliny Salamanca Arias — Profesional Especializado DTGE

Reviso:

Aprobo:

Carlos Andrés Merlano Porras — Asesor SDEGC

Guillermo Enrique Ochoa — Contratista DTGE

Alvaro E Sosa Z. — Profesional Especializado DTGE

Fabio Alberto Aldana — Profesional Especializado DTGE

Jorge Eduardo Cortes Gacha — Contratista DTGE

Maria Claudia Gémez Serrano — Contratista SDEGC

Diego Alejandro Ossa Urrea — Director Técnico de Gestion de Energia (E)

Rafael Hernando Tabares Holguin — Superintendente Delegado para Energia y Gas
Combustible (E)
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