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GASES POPAYAN S.A ESP.

ANALISIS ANOS 2014-2015

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

Gases Popayan S.A. E.S.P. se encuentra constituida como sociedad anénima, para
desarrollar las actividades de Distribuidor Inversionista y Comercializador Minorista de
GLP desde el 01 de octubre de 2008. La empresa presenta un capital suscrito y
pagado de $5.600.000 y tiene su sede principal en Popayan - Cauca. Su ultima
actualizacion aprobada en RUPS fue el dia 22 de abril de 2016.

Tipo de Sociedad Andnima

Razén Social Gases Popayan S.A. E.S.P.

Sigla Gases Popayan S.A. E.S.P.
Representante Legal |Maria Nelly de Jesus Follenco Valencia

Auditor - AEGR Asped Consultores SAS
Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

2. ASPECTOS FINANCIEROS - ADMINISTRATIVOS

2.1 Balance General

Tabla 2.1 Balance General

BALANCE GENERAL 2015 2014 Variacién

Activo $228.641.487 $239.340.827 -4,47%
Activo Corriente $92.393.511 $63.428.889 45,66%
Activos de Propiedad, Planta y Equipo $136.247.976 $175.911.938 -22,55%
Inversiones $0 $0

Pasivo $180.390.872 $194.851.305 -7,42%
Pasivo Corriente $180.390.872 $128.996.081 39,84%
Obligaciones Financieras $0 $65.468.224 -100,00%
Patrimonio $48.250.615 $44.489.522 8,45%
Capital Suscrito y Pagado $5.600.000 $5.600.000 0,00%

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl
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e Activos

El total de activos de la compafiia presentdé un descenso del 4,5% respecto al afio
2014, lo cual implica un comportamiento relativamente constante; sin embargo, se
presenta una disminucion importante del activo fijo compensada parcialmente por un
incremento en el inventario. La estructura del activo de la compafia esta conformada
segun su orden de importancia de la siguiente manera:

- Los activos fijos de la compafiia representan el 59,6% del total del activo,
compuesta principalmente por maquinaria y equipo.

o El saldo de la propiedad planta y equipo presenta una disminucion de
$39,6 millones de pesos respecto al afio 2014, lo cual corresponde a un
decrecimiento de 22%. Los componentes del activo fijo no presentan un
incremento en su valor; por tal razén, el efecto contable de la
depreciacién ocasiond principalmente el descenso del grupo.

o En las notas a los estados financieros reportadas por la empresa a SUI,
la revelacion de ese grupo se limita Unicamente a mostrar el saldo a
diciembre de 2015.

- El grupo de deudores participa en el 25,4% del total del activo de Gases
Popayan y presenta un incremento del 3,4% respecto al afio anterior explicado
principalmente por un incremento superior en la cartera de otros deudores
sobre el valor de disminucién de la cartera del negocio de distribucién de GLP.
Los principales componentes del grupo deudores son la cartera del servicio
pubico y otros deudores. La empresa se clasific6 en grupo 2 pymes segun el
nuevo esquema normativo NIIF, sin embargo no se encuentra reporte de
cuentas por cobrar de GLP del afio 2015.

- El grupo Inventarios concentra el 10% del total del activo de la empresa al
cierre de 2015, y presenta un crecimiento importante del 392%, equivalente a
19 millones de pesos, respecto al cierre del afio 2014. El grupo esta
principalmente conformado por mercancias en existencia, las cuales segun la
clasificacion PUC, corresponden a mercancias diferentes a gas combustible.
En adicion, en las notas a los estados financieros Unicamente se observa el
saldo del grupo.

e Pasivos

El total de pasivos de la empresa presentd una disminucion del 7,4% respecto al afio
2014, lo cual refleja un comportamiento relativamente constante respecto al afio 2014,
sin embargo a nivel de grupo se observa un importante aumento de las cuentas por
pagar compensado con una disminucion en las obligaciones financieras y operaciones
de crédito publico. El pasivo concentra el 79% de los activos de la compafia. La
estructura del pasivo de la empresa esta conformada segun su orden de importancia
relativa de la siguiente manera:

- Las Cuentas por Pagar representan el 68% del total de activo de Gases
Popayadn y el 86% del total del pasivo. El grupo estd compuesto por
Acreedores, depositos recibidos de terceros y otras cuentas por pagar. Las
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cuentas por pagar presentan comportamiento al alza respecto al afio 2014,
debido a que se incrementaron en 116%, equivalente en 84 millones de pesos.

o Los acreedores son el pasivo principal de la empresa, registran un saldo
de 146 millones de pesos, lo cual corresponde al 64% del total del
activo de la empresa. En las notas a los estados financieros no se
explica el aumento de los acreedores.

- Las Operaciones de Creédito Publico representan el 6,9% del total del pasivo y
el 8,7% del total del activo, conformadas por deuda publica interna a largo
plazo. Las operaciones de crédito publico presentan una disminucién del 66%
respecto al afio anterior. Es importante sefialar que la empresa reporta una
cancelacion de todas las obligaciones financieras al cierre del 2015.

e Patrimonio

El total del patrimonio representa el 21% del total de activos de la compafiia y esta
conformado en esencia por Revalorizacion del patrimonio, Capital y reservas.
Adicionalmente, la compafia presenté un aumento patrimonial del 8,5% respecto al
afno 2014, explicado principalmente por el aumento en las ganancias acumuladas en el
ano 2015.

2.2 Estado de Resultados

Tabla 2.2.1 Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS 2015 2014 Variacién
INGRESOS OPERACIONALES $1.498.454.307 $1.622.972.468 -7,67%
COSTOS OPERACIONALES $1.323.644.787 $1.501.814.008 -11,86%

GASTOS OPERACIONALES

$163.726.961

$115.485.459

41,77%

UTILIDADES OPERACIONALES $11.082.559 $5.673.001 95,36%
OTROS INGRESOS $366.478 $20.855.552 -98,24%
OTROS GASTOS $7.687.945 $16.535.940 -53,51%

GASTO DE INTERESES $2.782.742 $11.589.221 -75,99%
UTILIDADES NETAS DEL EJERCICIO $3.761.092 $9.992.613 -62,36%

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

En el estado de resultados de Gases Popayan, se observa que sus ingresos dependen
en mayor proporcion a la distribucién y comercializacion minorista de GLP. La
empresa clasifica la totalidad de sus ingresos operacionales en la actividad de
distribucion, la cual concentra el 99,9% del total de ingresos de la empresa. Los
ingresos operacionales de la empresa presentan una disminucién del 7,7%,
equivalentes en $125 millones de pesos.
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Los otros ingresos no presentan un saldo material al cierre del afio 2015, sin embargo
presentan una reduccion del 98% equivalente en $20 millones de pesos, por concepto
de ingresos extraordinarios por recuperaciones.

Los Costos Totales de Gases Popayan representan el 88,3% del ingreso de la
empresa y presentaron una reduccién de 12% respecto al afio anterior explicado por
una disminucién en el costo directo de GLP. En sintesis los costos se redujeron en
$178 millones de pesos.

Los Costos del servicio publico de la empresa a diciembre de 2015 estdn compuestos
principalmente de la siguiente forma:

o EI Costo directo de GLP 61% del total del costo del servicio publico de la
empresa,

« Costos generales participan en el 19% del total del costo del servicio.

« Los costos de ndbmina concentran el 5% del costo del servicio publico.

Los gastos operacionales de la compafiia concentran el 11% del total del ingreso
operacional neto y muestran un crecimiento de 41,7% respecto al afio anterior, lo cual
es explicado principalmente por un aumento de los gastos de depreciacion por valor
de $40 millones de pesos.

Los Otros Gastos presentan una disminucion del 53% vy concentran el 0,5% del total
del ingreso de la empresa. Los otros gastos no representan un valor material para la
empresa, sin embargo se destaca la disminucién de los intereses bancarios.

Grafica 2.1 Ingresos, costos y gastos operacionales
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Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

Como se observa en la gréfica 2.1, la gestion operacional de la empresa present6 una
reduccién, sin embargo la reduccion absoluta de los costos fue superior a la suma del
valor de disminucién de los ingresos y al aumento de los gastos; en consecuencia, la
pérdida operacional tuvo una disminucién del 95%, equivalente en $5 millones de
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pesos. Es decir, la utilidad operacional pasé de $5 millones al cierre del 2014 a $11
millones al cierre del 2015.

El resultado neto del ejercicio de la empresa presenta un escenario diferente al de la
gestion operacional, dado que se presenta una disminucion de los ingresos
extraordinarios mayor a la disminucién de los otros gastos. No obstante, las partidas
no operacionales no tienen una importancia relativa alta, lo cual ocasiona que el
resultado neto de la empresa sea mayormente explicado por su gestion operacional y
en ese orden, la utilidad neta de la empresa sufrié una reduccion del 62% equivalente
en $6 millones de pesos.

2.3 Indicadores Financieros
Tabla 2.3 Indicadores Financieros

INDICADORES 2015 2014

INDICADORES DE LIQUIDEZ, SOLIDEZ Y GESTION

Razén Corriente — Veces 0,5 0,55
Rotacién de Cuentas por Cobrar- Dias 55 7,5
Rotacion de Cuentas por Pagar — Dias 0,0 0,0
Activo Corriente Sobre Activo Total 40,41% 26,50%

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

Nivel de Endeudamiento 78,9% 81,4%
Patrimonio Sobre Activo 21,1% 18,6%
Pasivo Corriente Sobre Pasivos Total 100,0% 66,2%
Cobertura de Intereses — Veces 24,7 6,9

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Ebitda 68.728.169 80.185.155
Margen Operacional 4,59% 4,9%
Rentabilidad de Activos 30,1% 33,5%
Rentabilidad de Patrimonio 163,8% 288,8%

Fuente Sistema Unico de Informacién-SUI — Calculo; DTGGC
Liguidez

La razoén corriente de la empresa es de aproximadamente 0,5 veces y presenta un
comportamiento constante del indicador respecto al afio 2014. El actual indicador
implica que con los actuales activos corrientes de $92 millones la compafia no
alcanza a cubrir el pasivo a corto plazo el cual asciende a $180 millones al corte del
afio 2015, ante una exigibilidad. Lo anterior aumenta la probabilidad de riesgo de
liquidez para la empresa.

La rotacion de cartera de la empresa tuvo una leve disminucion de 2 dias respecto al
afio anterior, lo cual evidencia que en promedio la empresa recauda su cartera con
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una velocidad mayor a la del afio 2014. Para el afio 2015, la empresa en promedio
otorga a sus clientes un plazo cercano a los 6 dias para el pago de sus obligaciones.

En contraste, el indicador de cuentas por pagar es cero debido a que la empresa
reporta no tener obligaciones con proveedores a 31 de diciembre de 2015.

El activo corriente de la compafia corresponde al 40,4% del total del activo de la
empresa para el afio 2015 y presenta un aumento de 14 puntos porcentuales respecto
al afio 2014, debido a un aumento en el activo corriente y a la disminucion de los
activos fijos.

Endeudamiento

En el afio 2015, el nivel de endeudamiento es del 79%, lo cual constituye un
comportamiento relativamente constante respecto al periodo de comparacion, debido a
gue el aumento del endeudamiento U(nicamente corresponde a dos puntos
porcentuales.

Por defecto, el patrimonio de la empresa representa actualmente el 21% de la
estructura de financiacion de Gases Popayan y presenta un leve aumento respecto al
afo 2014, debido a la mantencidon de una estructura de financiacion similar a la del
afio 2014.

La porcion corriente de las obligaciones de la empresa corresponde al 100% del total
del pasivo. El pasivo corriente tiene un comportamiento creciente respecto al afo
2014, lo cual ante un aumento de la porcion del corriente del activo en relacién a un
comportamiento creciente del pasivo, evidencia el mantenimiento invariable de la
razon corriente de la empresa.

La cobertura de intereses de Gases Popayan es de 24,7 veces y presenta un
mejoramiento respecto al afio 2014 ocasionado porque en el afio 2015 la empresa
disminuyo su gasto de intereses un 76%, lo cual proporcionalmente es superior a la
disminucion del Ebitda.

Rentabilidad

El indicador Ebitda de la empresa tuvo un resultado positivo y una reduccion del 14%,
equivalente en $11 millones de pesos, respecto al afio 2014, explicado en esencia por
la reduccion de los ingresos operacionales y el aumento de los gastos operativos de la
empresa.

El margen operacional de la empresa es de 4,6% al cierre de 2015 y presenta un
comportamiento relativamente constante en comparacion con el afio 2014. Lo anterior,
se explica por la reduccién proporcional similar de los ingresos y Ebitda.

La rentabilidad del activo y patrimonio tuvieron un deterioro, debido a lo ya explicado
en apartes anteriores donde se evidencia la disminucién del Ebitda en relacion al afio
2014.
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3. ASPECTOS TECNICOS - OPERATIVOS

3.1 INFRAESTRUCTURA.

3.1.1 Infraestructura de planta de almacenamiento:

La planta envasadora de la empresa GASES POPAYAN S.A.E.S.P se encuentra
ubicada en la ciudad de Popayan - Cauca, esta planta cuenta con una capacidad de
almacenamiento para GLP de 10.000 galones.

3.2 CALIDAD DEL PRODUCTO

La calidad de su producto es certificado por ECOPETROL, distribuye el producto
mediante cilindros con marca registrada en el SUI como GASESPOPAYAN, la venta
se realiza en cilindros de las siguientes capacidades:

e 30 Libras
e 40 Libras
e 80 Libras
e 100 Libras.

3.3 SEGURIDAD Y MANTENIMIENTO.

Segun la informacién suministrada por el auditor externo contratado la empresa
GASES DE POPAYAN S.A.E.S.P se realizaron todos los mantenimientos tanto de las
redes como de sus equipos y se constatd mediante los soportes utilizados para la
certificacion de la planta.

3.4 VEHICULOS REPARTIDORES.

Se verifico que en el Sistema Unico de Informacion (SUI) se realiz6 el cargue del
formato GLP-C11-VEHICULOS REPARTIDORES. Donde se evidencia que la empresa
cuenta en su parque de vehiculos con uno de maxima capacidad de 5 toneladas y
otros con una capacidad maxima de 1,5 toneladas donde la empresa cuenta con 6
vehiculos de estos y una capacidad intermedia de 2 toneladas donde la empresa
cuenta con 2 vehiculos de esta capacidad.
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Tabla 3.4.1 Vehiculos repartidores de glp en cilindros

|GASES POPAYAN A HAIFEI 00g SHE402 1 CR 15
SASSTEB POPAYAN S A MITSUBICHICANTER s CEDDSE 1 CR H
E:SPES POPAYAN S.A. ICHEVROLETSUPERCARRY PD0G& VCJ052 1 CR 158
g:STEB POPAYAN SA CHEVROLETSUPERCARRY PD06 \VC.J053 1 CR 15
S:SFI‘ES POPAYAN S.A. HAIFEI gooz SHZ403 1 CR 15
ZASSTEB POPAYAN 3A MAZDAB2200 pooo I YKBET 1 CR 2
g:SPEB POPAYAN S.A. MAZDAB2200 005 CMKBST 1 CR 2
E#\SSTEB POPAYAN S.A HAIFEI oo SHE401 1 CR 15
g:SPEB POPAYAN S.A. CHEVROLETSUPERCARRY PD0S CMH178 1 CR 15
E.S.P.

Fuente Sistema Unico de Informacién-SuUl

3.5 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL.

La empresa GASES POPAYAN S.A.E.SP cuenta con una poliza de responsabilidad
civil extracontractual que cubre su planta envasadora como es exigido en la
Resolucion 180581 de 2008 y en el articulo de la Resolucion CREG 023 de 2008, la
cual tiene una vigencia hasta el dia 9 de octubre de 2016 con un valor en 600 SMLVM
la cual fue adquirida con la empresa ACESEGUROS como se encuentra registrado en
el Sistema Unico de Informacién (SUI).

Tabla 3.5.1 Pdliza de responsabilidad civil extracontractual.

i oL Ll P I o

Fuente Sistema Unico de Informacién-SuUl

3.6 INFORMACION TECNICO — OPERATIVO REPORTADA EN EL SUI DURANTE
EL ANO 2015.

La empresa realizo el cargue del total de los formatos certificados como se ven en la
siguiente tabla:
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Tabla 3.6.1 Cargue de Formatos Técnico — Operativo

IDENTIFICA|] NOMBRE | NIT Y DV
ANO |DORDELA| DELA DELA | SERVICIO | TOPICO PER'gDD'C'D PERIODO | CODIGO FORMATO ESTADO APL'EAC'O CE;$E:2A%TAN
EMPRESA | EMPRESA | EMPRESA
GASES GAS Téonico GLP-CL-PLANTAS carae
2015 1849 | POPAYAN [800216795-7|LICUADO DEL| 750 | ANUAL |  Anual 272 | ALMACENADORASIE | Certificado Magm 2016-05-11 00:22:41
S.A E.S.P. peTROLED | P NVASADORAS
GASES GAS -
2015 1849 | POPAYAN |800216795-7 |LICUADO DEL Je;:lf\fu ANUAL | Anual 282 GL:;&%%%‘;:;OS Cettificado CMZ;Q:; 2016-05-11 12:41:32
S.A E.S.P. PETROLEO |
GASES GAS —
2015 1849 | POPAYAN |800216795-7 |LICUADO DEL Jeecr:gv[; ANUAL Anual 263 GLP;:ElégﬁggUEs Certificado fﬂjg;z 2016-05-11 12:41:28
SAESP PETROLEQ |
GASES GAS —
2015 1849 | POPAYAN |800216795-7 |LICUADO DEL [’Teecr:;\f’o ANUAL Anual 273 GLP'%’;EE;S PE | Certificado ;‘:g:z 2016-05-11 12:41:14
SA ESP. PETROLEO |
GASES GAS Teonico GLP-C3-BASCULAS oo
2015 1849 | POPAYAN [800216795-7|LICUADO DEL| 70 | ANUAL |  Anual 274 DE PLANTAS | Certificado Masgiw 2016-05-11 12:42:01
S.A E.S.P. PETROLEO | * ENVASADORAS
GASES GAS —
2015 1849 | POPAYAN |800216795-7 |LICUADO DEL Jeecr:;v[; ANUAL Anual 275 c%f{gi’f&ig"gfss Cettificado fﬂjg:z 2016-05-11 12:41:49
S.A.E.S.P. PETROLEO |
GASES GAS -
2015 1849 | POPAYAN [800216795-7 |LICUADO DEL Tec”f" ANUAL Anual 217 GLPD'EC:'gﬁ;EgAS Certificado fﬂarg_“e 2016-05-11 12:41:42
S.A.E.S.P. PETROLEQ | OPeraive asho
GASES GAS oo GLP-CT- car
2015 1849 | POPAYAN (8002167957 |LICUADO DEL ecr t?” ANUAL Anual 278 | TANQUES,CISTERNA | Certificado Ma gi“e 2016-05-11 12:41:26
S.A. E.S.P. PETROLEQ | OPeraive S,CARROTANQUES asio
GASES GAS —
2015 1849 | POPAYAN [800216795-7|LICUADO DEL Tec”'fo ANUAL Anual 279 Gg(;ﬁg'sss"";fsso Certificado fﬂa'g,“e 2016-05-11 12:41:33
S.A ESP. PETROLEQ | °Perat asho
Fuente Sistema Unico de Informacion-SuUl

La empresa GASES POPAYAN S.A ESP., registra las actividades como distribuidor
inversionista y comercializador minorista de Gas Licuado de Petrdleo, a continuacion
se analiza el comportamiento de las compras y ventas, de acuerdo a medios de venta
y presentacion del periodo 2014 — 2015.

4.1 COMPRAS DEL DISTRIBUIDOR

De acuerdo con la informacion reportada al Sistema Unico de Informacién — SUI, por la
empresa GASES POPAYAN S.A ESP, como distribuidor inversionista de Gas Licuado
de Petréleo, en 2014 se realizaron compras por un total de 805.757 kg de GLP, por un
valor $965.022.150 millones; sus compras las realizé a las empresas, COMPANIA DE
ALMACENAMIENTO DE GAS S.A. ESP y VELOGAS DE OCCIDENTE S.A ESP (tabla
4.1.1).

Tabla. 4.1.1 Compras del distribuidor 2014

2014
Cliente / Proveedor Fuente Cantidad Comprada D (Kg) | Valor Pagado por Compra D ($)
COMPANIA DE
ALMACENAMIENTO DE CI(BJXAFI:FIQ_EI‘\]E :;%ﬁ;; Jlﬁl' 323221 362122709
GAS S.A. ESP
VELOGAS DE COMPLEJO INDUSTRIAL
OCCIDENTE S.A. E.S.P. BARRANCABERMEJA 482536 602899441
TOTAL 805757 965022150

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

Durante la vigencia del 2015, GASES POPAYAN S.A ESP., realizé compras por un
total de 889.561 kg de GLP, por un valor $820.694.471 millones; sus compras las
realizé a las empresa, COMPANIA DE ALMACENAMIENTO DE GAS S.A. ESP,
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VELOGAS DE OCCIDENTE S.A ESP y COMERCIALIZADORA DE COMBUSTIBLES
ENERGIA Y GAS S.A.S. E.S.P.

Tabla. 4.1.2 Compras del distribuidor 2015

2015
Cliente / Proveedor Fuente Cantidad Comprada D (Kg) | Valor Pagado por Compra D ($)
COMERCIALIZADORA
DE COMBUSTIBLES COMPLEJO INDUSTRIAL
ENERGIA Y GAS S.A.S. | BARRANCABERMEJA 71363 78106116
E.S.P.
COMPARNIA DE
ALMACENAMIENTO DE | COMPLEJO INDUSTRIAL 2733 70007835
GAS S.A. ESP
VELOGAS DE COMPLEJO INDUSTRIAL
OCCIDENTE S.A. E.S.P. | BARRANCABERMEJA 90862 72580470
TOTAL 889561 820694471

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SUl

Esto corresponde a una variacion positiva de la totalidad de las compras realizadas en
2014 con relacion al 2015, en cuanto a cantidad.

4.2 VENTAS DEL DISTRIBUIDOR

La empresa GASES POPAYAN S.A ESP, como distribuidor inversionista para el 2014,
reporto la realizacién de ventas por un total de 676.926 kg de GLP, por un valor total
de $336.294.005 millones.

Tabla. 4.2.1-Ventas del distribuidor al comercializador minorista 2014

2014

Empresa Cliente Presentacion| Cantidad de cilindros | Cantidad (Kg) Valor ($)

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL100 3073 138285 336294500
S.A E.S.P. S.A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL20 0 0 0
S.A ES.P. S.A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL30 5691 85365 216,962,000
S.A E.SP. S.A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL40 25182 453276 1,155,911,500
S.A E.S.P. S.A E.S.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL80 0 0 0
S.A ES.P. S.A ES.P.

TOTAL 33946,00 676926 $ 336.294.500

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

En relacion al 2015, la empresa en mencion, realizd6 ventas, como distribuidor
inversionista, por un total por un total de 588508 kg de GLP, por un valor total de $
330.623.000 millones.
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Tabla. 4.2.2- Ventas del distribuidor al comercializador minorista 2015

2015

Empresa Cliente Presentacion | Cantidad de cilindros | Cantidad (Kg) Valor ($)

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL100 2963 133335 330623000
SA ES.P. S A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL20 0 0 0
S.A ES.P. S A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL30 4927 73905 196,221,500
S.A E.SP. S.A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL40 21166 380988 994,016,000
S.A E.S.P. S.A ES.P.

GASES GASES
POPAYAN POPAYAN CIL80 8 280 8,340,000
S.A ES.P. S.A ES.P.

TOTAL 29064,00 588508 $ 330.623.000

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

La empresa comercializa el GLP en presentaciones de cilindros de 30, 40, 80 y 100
libras, reportando un total de cilindros vendidos de 33.946 y 29.064 en el 2014 y 2015
respectivamente. La mayor participacion en las ventas para los afios 2014 y 2015 esta
concentrada en los cilindros de 30, 40 y 100 libras.

4.3 COMPRAS DEL COMERCIALIZADOR MINORISTA

En despliegue de su actividad de comercializador minorista, GASES POPAYAN S.A
ESP, tiene como proveedor a la misma empresa, por su condicién de distribuidor. En
este sentido, en su condiciébn comercializador minorista realizo compras en el afio
2014, por un total de 677.101,82 kg de GLP, por un valor total de $1.695.061.500

(Tabla 4.3.1).
Tabla. 4.3.1 COMPRAS-COMERCIALIZADOR MINORISTA 2014
2014
. Cantidad Cil Cantidad
Cliente / . Valor compras
Presentacion comprados por | comprada por o
Proveedor ) . . minorista - $
el Min - Cil el Min - Kg
GASES Cilindro de 30 libras 5648,00 84720,00 215392500,00
POPAYAN Cilindro de 40 libras 25056,00 455563,64| 1150178500,00
SA ESP Cilindro de 80 libras 0,00 0,00 0,00
"7 777" [Cilindro de 100 libras 3010,00 136818,18 329490500,00
TOTAL 33714,00 677101,82 1695061500,00

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

Asimismo para el afio 2015 presenta compras en kilogramos de 593.714.09kg (TABLA
4.3.2) arronjado una disminucion del -12%.
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Tabla. 4.3.2 COMPRAS-COMERCIALIZADOR MINORISTA 2014

2015
. Cantidad Cil Cantidad
Cliente / L Valor compras
Presentacion comprados por | comprada por o
Proveedor . . . minorista - $
el Min - Cil el Min - Kg

GASES Cilindro de 30 libras 4927 73905 196221500
POPAYAN Cilindro de 40 libras 21166 384836,3636 994016000
SA ESP Cilindro de 80 libras 8 290,9090909 8340000
"7 777 [Cilindro de 100 libras 2963 134681,8182 330623000
TOTAL 29064,00 593714,09( 1529200500,00

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

4.4 VENTAS DEL COMERCIALIZADOR MINORISTA

La empresa GASES DE POPAYAN SA ESP como comercializador minorista de GLP,
reporta al Sistema Unico de Informacién —SUI, que en el 2014 realizo ventas con un
promedio 56.425,15 kg los meses con mayores ventas enero y marzo como se
evidencia en la tabla 4.4.1

Tabla. 4.4.1 Ventas por presentacion de cilindro y tanques en Kg 2014

PESENTIOON Ventas por presentacidn de cllindroy tanquesen kg

ene [ 2004 | feb /2014 | mar /2004 [ abe /2014 | may/ 2014 [ jun /2014 | jul 2004 [ 3go/ 2004 | sep /2004 | oct/ 2004 |now [ 2014 | dicf 2014

Cilindro de 20 libras 0 i 0 0 0 0 0 0 ] i i 0
Cilindro de 30 libras M85 145 8040 7605 05 6420 6930 6540 630 5900 5400 g3
Cilindro de 40 libras S7454545| 35345455| S7072,7273( 38909,091| 34035364 33472727) 33818,182| 32838,364( 31745 4505 32763 436| 35454545( 34454 545
Cilindro de 80 libras 0 i 0 0 0 0 0 0 ] i i 0
Cilindrode 100 libras | 11531213 11000 11881 2182) 13181818 12727273] 11045455( 11136,354) 11536,354| 986353535| 10318,182| 10590909) 11954345
ToTAL T10135) 5353045 7E7M35| SPe9531( 53TeRgd| 50938,13| 5133455 5100273 4095809 2998137) 5294545 534193

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

Realizo ventas con un promedio 49.476,17 kg, los meses con mayores ventas fueron
julio, septiembre y octubre, resaltando que en estos Ultimos las ventas son de valores

iguales (tabla 4.4.2)
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Tabla. 4.4.2 Ventas por presentacion de cilindro y tanques en Kg 2015

ORESENTACION Ventas por presentacion de cilindro y tanques enkg

ene [2015| feb / 2015 (mar {2015 | abr [ 2015 | may /2015 jun [ 2015 | jul /2015 | ago/ 2015 | sep /2015 | oct / 2015 | now / 2015 dic/ 2015

(Cilindro de 20 libras 000 000)  000] 0000 0DOf  000] 00D) 000 000 000

000 000

Cilindro de Mlibras | 634,000 642000] 567000) 6195000 627000] 654000 624000 567000] 639000| 63%000] 385,000 57000

Cilindro de & libras | 29654,55| 3056364 2936182 3070,73| 3056364 34807.27| 35345,45| 2967273 3523636 35236 36| 32000,00( 2958182

Cilindro de 80 libras 0000 000 OO0 000) 0000 OO0 14545 000] 00D  000Q 3636 10909

Cilindro de 1000ibras | 2773 9636,36| 927L73| 1195455 904545 1100000( 1627273| 10136,36) 1427273( 14272 73) %6364 968182

TOTAL SI00| BN M5 SHED) BT9E 5727 B 447909 55909 BN 41es ) 45173

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

La empresa GASES DE POPAYAN SA ESP como comercializador minorista de GLP
realizo ventas en el departamento de Cauca, para el periodo de estudio. Segun la
tabla 4.4.3 se observan que las ventas por medio de Vehiculos Repartidor de Cilindros
presentaron un total de 33.714 y 29.069 para 2014 y 2015, respectivamente (Tabla
4.4.3).Las ventas para el periodo de analisis presento una variacion total de -13,79%
(Tabla 4.4.3) y los cilindros de mayor consumo fueron 40y 100.

Tabla. 4.4.3 Ventas de Vehiculo Repartidor de Cilindros.

2014 2015 Variacion
Departamento | Municipio Medio Venta Presentacion | Cantidad Cilindros | Cantidad Cilindros (%)

CAUCA POPAYAN | Vehiculo Repartidor de Cilindros |CIL100 3010 2963 -1,56
CAUCA POPAYAN | Vehiculo Repartidor de Cilindros |CIL20 0 0 -
CAUCA POPAYAN | Vehiculo Repartidor de Cilindros [CIL30 5648 4927| -12,77
CAUCA POPAYAN | Vehiculo Repartidor de Cilindros |CIL40 25056 21166| -15,53
CAUCA POPAYAN | Vehiculo Repartidor de Cilindros |CIL80 0 8 -

TOTAL 33714 29064 -13,79

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SUl
4.5. PETICIONES QUEJAS Y RECURSOS -PQR

Por parte de la Superentendia de Servicios Publicos Domiciliarios no se puede
establecer el comportamiento que tuvieron las PQR’s del periodo 2014 — 2015 de la
empresa GASES POPAYAN S.A. E.S.P. ya que esta en nuestra plataforma SUI
registra con cargue del formato en Estado “Formato No Aplica”. En consecuencia, no
se puede realizar un analisis y variacion de las PQR'’s de un periodo a otro.

4.6. ASPECTOS TARIFARIOS

La empresa GASES DE POPAYAN esta clasificado como comercializador minorista
presta servicios de compra y venta de GLP en el occidente del pais, principalmente en
el Departamento de Cauca, y su capital Popayan, la comercializacién principal de la
empresa son cilindros de 30, 40 y 100 libras, y se realiza a través de vehiculos
expendedores, andlisis tarifario se establece con base en la informacion registrada en
el Sistema Unico de Informacién — SUI, asi como en la regulacion vigente en materia
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tarifaria, aplicable a las actividades establecida en la Resoluciéon CREG 180 de 2009,
la cual permite a los Distribuidores y Comercializadores Minoristas calcular los costos
de prestacion del servicio de GLP a los usuarios regulados.

La empresa tiene en operacion una planta de envasado en la ciudad de Popayén, la
cual se surte periddicamente de comercializadores mayoristas en la ciudad de Yumbo,
como minorista el mercado de mayor participacion de esta empresa es la ciudad de
Popayan aunque se notd decrecimiento en la demanda de GLP desde 2013, por la
masificacion de gas natural en ciudades importantes del Departamento del Cauca.

4.6.1. Tarifas Comercializador Minorista, entregas a través de Vehiculo
Repartidor

En el afio 2015, las tarifas reportadas por GASES DE POPAYAN S.A E.S.P.
presentaron los menores valores a principio de afio, debido a la tendencia de
estabilidad del mercado de GLP, sin embargo, las mismas empezaron a aumentar de
precios por condiciones forzadas de mercado y por decisiones de la Comisién
reguladora CREG respecto a la adopcién del GLP como sustituto del gas natural, los
precios aumentaron y el alza promedio del valor de cilindros estuvo cercano al 20%
para los diferentes mercados y presentaciones; la presentacion de 30 libras, baj6é su
participacién en la comercializacién, la presentacion de cilindro de 40 libras aumento
para los usuarios de esta empresa un 18,2% vy el cilindro de 100 libras de Gases de
Popayan aumento durante el afio 2015, un 19,4%, la presente tabla evidencia la
variacion durante el afio.

Tabla 4.6.1 Tarifas Vehiculo repartidor — 2015.

Valor por unidad de venta del Minorista - $/Cil

Presentacion

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto |septiembre| octubre | noviembre

diciembre

% Variacion

Cilindro de 30libras [$ 37.000 | $ 36.000 | $ 37.000 [ $ 38.000 [ $ 37.500 | $ 37.500 [ $ 41.500 | $ 42.000 | $ 42.000 [ $ 42.000 | $ 43.500

$ 44.500

20,3%

Cilindrode 40libras |$ 44.000 | $ 42.000 | $ 44.000 [ $ 44.000 [ $ 43.500 | $ 43.500 [ $ 49.500 | $ 49.750 | $ 49.750 [ $ 49.750 | $ 51.000

$ 52.000

18,2%

Cilindro de 100 libras | $ 103.000 | $ 102.000 | $ 103.000 | $ 107.000 | $ 104.000 | $ 104.000 | $ 112.000 | $ 118.000 | $ 118.000 | $ 118.000 | $ 121.000

$ 123.000

19,4%

Fuente -Sistema Unico de Informacion-SuUl

El cilindro de 30 libras es de los de mayor comercializacion en la ciudad de Popayan
por su menor costo relativo, la empresa maneja un mayor volumen de esta
presentacion, el precio del cilindro de 30 libras de la empresa tuvo durante el primer
semestre de 2015, un valor menor que el promedio de la competencia, sin embargo
para el segundo semestre del aflo, aumenté considerablemente el precio
sobrepasando ligeramente el precio promedio de dicha presentacion, el siguiente
grafico evidencia lo expuesto.

El cilindro de 100 libras al comparar su precio con el promedio del mercado presenta
un comportamiento similar al cilindro de 30 libras, sin embargo el mayor valor de este
equipo, hace que sea el de menor demanda y se evidencia un cambio de precios
significativos del primer al segundo semestre del afio.
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Gréfico 4.6.1 Grafico comparativo precio Gases de Popayan Vs Precio Promedio Competencia

Grafico comparativo precio Gases de Popayan Vs precio promedio
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Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

5. EVALUACION DE LA GESTION

La empresa no cumple los indicadores de Margen Operacional y razén corriente. De
acuerdo a los referentes establecidos en la tabla 5.1.

Tabla 5.1 Indicadores de Gestién Financieros

INDICADORES DE GESTION Referente 2015 Resultado Observacion
Margen Operacional 11% 4,59% No Cumple
Cobertura de Intereses — Veces 10,6 24,7 Cumple
Rotacién de Cuentas por Cobrar- Dias 6,0 55 Cumple
Rotacion de Cuentas por Pagar - Dias 5,0 0,0 Cumple
Razén Corriente — Veces 3,4 0,5 No Cumple

Fuente Sistema Unico de Informacién-SUI — Calculo: DTGGC

El margen operacional tuvo un comportamiento constante respecto al afio anterior, lo
cual ubica a Gases Popayan lejana del referente del sector; no obstante, se debe
recomienda tomar las medidas necesarias para lograr y superar el referente sectorial.
El auditor menciona que este indicador disminuyé porque la utilidad operacional
presento una leve reduccién mientras que la cuenta de ingresos disminuyo un 8 por
ciento.

La razon corriente de la empresa es de 0,5 veces, lo cual sitia a la empresa del
referente sectorial. El auditor sefiala que este indicador crecio levemente pero no logro
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cumplir el referente porque se incrementé el activo corriente influenciado por el
crecimiento del efectivo deudores e inventarios.

Sin embargo, la explicacion dada por el auditor implicaria por lo contrario un
mejoramiento del indicador ante un presunto aumento del activo corriente en relaciéon a
la consecucion del referente sectorial.

En cuanto al Area Comercial el auditor reporto en la plataforma SUI informa para el
2015 lo siguiente:

PUNTOS DE ATENCION A USUARIOS OPYS S.A. E.S.P., La auditoria no reporto
sobre puntos de atencion al usuario.

COMPRAS Y VENTAS La empresa GASES POPAYAN S.A ESP no vende gas
envasado a comercializadores minoristas independientes, todo el gas envasado como
distribuidor es trasladado directamente a su actividad de comercializacion minorista,
facultad que tiene por su integracion vertical, lo anterior significa que GASES
POPAYAN S.A ESP no terceriza la comercializacion de los cilindros envasados.

Ventas por area geogréficas: GASES POPAYAN S.A ESP realiz6 la totalidad de las
ventas en el municipio de Popayan-Cauca. De este comportamiento se puede concluir
gue la empresa no ha implementado estrategias comerciales tendientes a ampliar su
cobertura en otros municipios del departamento del Cauca o en otros departamentos
del Pais, buscando la captura de usuarios que contribuyan con el incremento de las
ventas.

Ventas por tipo de presentacion: La empresa GASES POPAYAN S.A ESP, report6 al
Sistema Unico de Informacién - SUI la marca GASESPOPAYAN, con la cual identifica
sus cilindros. GASES POPAYAN S.A ESP vendi6é a través de 4 presentaciones de
cilindros que corresponden a las de 30, 40, 80 y 100 libras. Analizadas las ventas de la
empresa GASES POPAYAN S.A. E.S.P., segun el tipo de cilindro, se puede observar
gue al igual que en la vigencia pasada, el tipo de cilindro mas vendido fue el de 40
libras, seguido por el de 100 libras, 30 libras y 80 libras.

ESTADISTICAS DE PQR DURANTE EL 2015. La auditoria no reporta PQR’s para el
ano 2015.

NIVEL DE SATISFACCION DEL USUARIO -NSU No se presentaron quejas,
peticiones y reclamos durante la vigencia. Las lineas telefénicas solo reciben pedidos.
Se estructurd al final de la vigencia una metodologia de encuestas para determinar el
NSU. Se desarrollaron encuestas con el nuevo modelo de PQR’s y el call center.

INDICADOR DE PERDIDAS DE GLP: No se presentan pérdidas en el manejo del
producto; por el contrario se obtiene un excedente por la expansion volumétrica. Se
fortaleci6 el &rea comercial y el indicador de perdidas ofrece resultados inmediatos a la
gerencia.

FACTURACION: La facturacion es llevada eficientemente por una operaria que
ingresa los datos al sistema y determina el valor a cobrar a los contratistas. Se llevan
planillas diarias como en la mayoria de las empresas.

SUI: Se verificé el cumplimiento de las resoluciones y de las circulares que ordenan el
cargue de los aspectos comerciales, técnicos, administrativos y financieros de la
empresa, generando sus recomendaciones a tiempo, y conduciendo a la empresa a un
cumplimiento estricto de los cronogramas de cargue de informacién a la pagina del
SUI de la empresa. Esta auditora conceptia que se cumplio con casi la totalidad de la
informaciéon a cargar. Como recomendacién se debe resolver el problema de la
actualizacion del RUPs semestralmente, por la gerencia directamente.
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6. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI

La siguiente tabla muestra el comportamiento de cargue de la empresa de acuerdo a
los estados en los cuales se encuentran los formatos que la empresa debe cargar,
estos estados son:

* CARGADO EN BD o ENVIADO: Cuando la empresa cargoé la informacion pero no la
certificé o radico.

* CERTIFICADO: Cuando la empresa certificd la informacion cargada.

* CERTIFICADO - NO APLICA: Cuando la empresa certifico el formato sin
informacién porque este no le aplica, o porque cargd un formato cuyo contenido es un
anexo en PDF.

« PENDIENTE: Cuando la empresa no ha cargado ni certificado la informacion del
formato.

« RADICADO: Cuando la empresa certific6 un formato que consiste en el
diligenciamiento de un formulario WEB.

* RECIBIDO: Indica que el archivo ha sido recibido, y que listo para validarse.

De acuerdo al andlisis de la se determina que para el afio 2015 la empresa cuenta
con porcentaje de incumplimiento correspondiente a 1 formato pendiente corresponde
a cargue masivo, se presenta que el porcentaje de certificados como no aplica es de
106 formatos que corresponde a 98 cargues masivos y 8 formatos que corresponden
a proyectos de inversion. (Tabla 6.1 y Grafico 6.1).

Tabla 6.1 Estado de cargue al SUI 2016
Gases Popayan

Formatos Pendientes Por

Estado Formatos cargue Total
Certificados 106
Certificados no aplica 106
Pendientes Cargue masivo 1
Suma total de formatos 213

Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

A continuacion se muestra la grafica de los estados de los formatos:

IN-F-003 V.1
Pagina 18 de 20



Grafico 6.1 Estado de cargue al SUI 2015
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Fuente -Sistema Unico de Informacién-SuUl

7. ACCIONES DE LA SSPD

La Superintendencia mediante radicado 20152300329271 de 11 de junio de 2015,
requiere a la empresa sobre el manejo de la cuenta de la compra del GLP, la empresa
da respuesta con radicados 20155290351522 y 20155290361642.

Durante la vigencia del 2014-2015 se evidencid presuntos incumplimientos de la
regulacion vigente en cargue de la informacion referente a el informe de AEGR del
2014, en donde se realiz6 1G-2015-042.

En el mismo sentido, se le requirié mediante Radicado SSPD — 20152000143391 del
16/03/2015 en el cual, se les dio los lineamientos para la presentacién del Informe de
Gestion de Resultados de la empresa.

La Direcciébn Técnica requiere el cargue del plan contable anual 2016 y sus
correspondientes anexos el dia 06 de mayo de 2016 con radicado 20162300255331,
la empresa da respuesta el dia 10 de junio informando el respectivo cargue en SUI con
comunicacion 20165290375982.

Asi mismo, se realiz6 requerimiento por no cargue oportuno del informe de AEGR
mediante Radicado SSPD — 20162300246811 del 06 de mayo del 2016, el cual, la
empresa respondié con los Radicados SSPD - 20165290376742 / 20165290376812
del 10 de junio del 2016 y se verifico en la plataforma SUI.

Se efectud seguimiento permanente a la aplicaciéon del régimen tarifario por parte de la
empresa, sin evidenciarse presuntos incumplimientos de la normatividad vigente, por
lo cual no fue necesario adelantar acciones particulares frente a la empresa.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Antes de realizar la evaluacion financiera resulta importante mencionar que para la
realizacion del presente informe se tomé los planes contables anuales de GLP de los
afios 2015 y 2014 y las notas a los estados financieros comparativos de la misma
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vigencia, sin embargo se sefiala que las revelaciones son muy basicas para poder
realizar un analisis mas detallado.

Teniendo en cuenta lo anterior, la gestion financiera de Gases Popayan S.A E.S.P se
caracterizd por una reduccion generalizada de los ingresos y costos operacionales,
donde la disminucién de los costos operacionales resulto ser superior a la disminucion
de los ingresos e incremento de los gastos operativos, en consecuencia se genera un
aumento en la utilidad operativa de la empresa al cierre de 2015. Sin embargo, la
empresa no obtuvo los ingresos extraordinarios del afio 2014, lo cual generd que su
utilidad neta se disminuyera, asi como su margen Ebitda.

Segun el informe de viabilidad financiera del auditor se explica que “...)En esta
vigencia se presentd un desarrollo solido en el comportamiento financiero; El flujo de
caja fue positivo aunque se redujo levemente, y se presentd un incremento notable
en el capital de trabajo debido al apalancamiento que se present6 para poder
balancear la leve reduccion de la utilidad operacional. Este capital de trabajo se
incrementd notablemente debido al crecimiento de los inventarios y el efectivo.

También, se presentd una reduccién en la utilidad operacional, la cual siguié siendo
positiva y genera expectativas favorables para el desarrollo del objeto a corto plazo.

Adicionalmente, los indicadores presentan una mejora generalizada lo cual genera
buenas expectativas, y se conceptla que existen garantias para el desarrollo del
objeto propio de su actividad en el corto plazo. En conclusion, es viable
financieramente, por su buen comportamiento financiero respaldado por sus
indicadores de capital de trabajo y flujo de caja.. (...)*

Se observa que la empresa cumplié en el cargue del total de los formatos destinado a
el tépico técnico — operativo del afio 2015.

Se recomienda realizar visita por parte de la SSPD para constatar y verificar el buen
estado de las instalaciones de la planta almacenadora asi como de los tanques
destinados al almacenamiento de GLP

En término generales la empresa GASES DE POPAYAN S.A. E.S.P, da
cumplimiento con los criterios de calidad y oportunidad en el cargue de la
informacién sobre compras y ventas para el servicio de gas licuado de petréleo, lo
cual se pudo verificar con la informacion reportada al Sistema Unico de Informacion
— SUL

Proyect6: Cristian Camilo Ibafiez — Profesional / Jair Mauricio Santamaria — Contratista / Norma Carolina Orozco
Ravelo — Contratista / Margareth Edith Pérez — Contratista — DTGGC / Javier Dario Perea Barroso — Contratista
DTGGC

Revis6: Jorge Eliécer Ortiz Fernandez — Director Técnico de Gestién de Gas Combustible; Laura Camacho —
Contratista; Francisco Toro — Contratista.

Aprob6: Rafael Argelio Albarracin Barrera — Delegado para Energia y Gas.

! Informe de Viabilidad Financiera (Mayo, 2016) — Auditoria Externa de Gestion y Resultados
Afo 2015. Fuente: SUI, segun resolucion SSPD 200613000012295.

IN-F-003 V.1
Pagina 20 de 20



