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GECELCA S.A.E.S.P.

ANALISIS ANO 2014

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P. se
constituyéo en el aflo 2006 para desarrollar las actividades de generacion y
comercializacion de energia eléctrica en el sistema interconectado nacional. La
empresa tiene un capital autorizado $700.000.000.000 dividido en 70.000.000
acciones con un valor nominal de $10.000, cada una, y un capital suscrito y pagado de
$644.123.850.000. Tiene su sede principal en la ciudad de Barranquilla y su ultima
actualizacion en el RUPS fue aprobada el dia 19 de febrero de 2015.

Tablal.1. Datos Generales

Tipo de sociedad Mixta

GENERADORAY COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA DEL CARIBE S.AE.S.P

Razo6n social

Sigla GECELCAS.AE.S.P
Nombre del gerente Andrés Rafael Yabrudy Lozano
Actividad desarrollada Generacion y Comercializacion.

Ao de entrada en operacion |2007

Atlantico (Barranquilla y Soledad),Cérdoba
Mercado que atiende (Monteria,Montelibano), Antioquia (Puerto Naré),
Boyacd (Puerto Boyaca)

Fuente: SUI
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2. ASPECTOS FINANCIEROS - ADMINISTRATIVOS

2.1. Balance General

Balance General Energia
Gifras en millones de pesos

$2.000.000 -
$1.500.000 -
$1.000.000 -

$500.000 -

$0
2014 2013

ACTIVO $1.891.582 $1.701.546
PASIVO $553.806 $499.250
PATRIMONIO $1.337.776 $1.202.296

m ACTIVO
= PASIVO
PATRIMONIO

Fuente: SUI

Activo Corriente $522.592.595.141 $471.229.031.151 10,90%
Activos de Propiedad, Planta y Equipo $157.845.193.990 $175.139.745.727 -9,87%
Inversiones $151.758.005.970 $217.903.242.245 -30,36%

Pasivo Corriente $245.356.800.568 $229.786.295.079 6,78%
Obligaciones Financieras $0 $109.124.658.444
Capital Suscrito y Pagado $644.123.850.000 $644.123.850.000 0.00%
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Para el afio 2014 los activos de la Empresa ascendieron a $1.891.581 millones,
presentando un incremento del 11,17% con respecto al afio anterior. Dentro del activo
se evidencian cuentas que tuvieron variaciones significativas, tales como:

Inversiones: Pasaron de $175.139 millones en el 2013 a $157.845 millones en el 2014.
De acuerdo con el informe de auditoria, esta diferencia se explica por la venta de
algunos Titulos de Tesoreria (TES) debido a la necesidad de recursos para la
operaciéon y las buenas condiciones del mercado para su enajenacién, los cuales
decrecieron en un 53,66% con respecto al afio anterior.

Deudores: Esta cuenta, que representa el 59,25% del activo, pasé de $895.471
millones en el 2013 a $1.120.701 millones en el 2014, incrementandose un 25,25%
con relacién al mismo periodo de la vigencia anterior como consecuencia del aumento
de la cuenta por cobrar a GECELCA 3 S.A.S. De este rubro se destacan la cuenta
“otros deudores”, que equivales al 44,34% de la cuenta general, y la cuenta “Servicios
Publicos-Energia”, que corresponde al 18,32% de la misma.

El rubro “otros deudores” segun las notas a los estados financieros esta determinado
en:

e “Deuda subordinada entre TEBSA S. A. E.S.P. y GECELCA S. A. E.SP. (deuda
cedida por CORELCA S.A, E.S.P), con un interés del 13,5% en ddlares (USD),
para la cual de acuerdo con lo establecido en el contrato, el plazo del pago del
capital e intereses esta sujeto a que TEBSA S.A. E.S.P. se encuentre al dia con
las obligaciones contraidas con las entidades financieras y cumpla con los
indicadores de liquidez que le permita honrar esta obligacion.

e Cuenta por cobrar a GECELCA 3 S. A.S. E.S.P. por pagos de gastos incurridos en
la etapa preoperativa del proyecto de generacion termoeléctrico a carbon
GECELCA 3, en virtud del Convenio Interempresarial, y los Contratos de Mandato
suscritos entre GECELCA S.A. ES.P. y GECELCA 3 S.A.S. E.S.P. Sobre estos
saldos no se han pactado intereses ni una fecha especifica de pago entre las
partes. Para el afio 2014 se reclasifican a este grupo los anticipos del contrato
EPC (Consorcio CUC- DTC) por valor de $11.728 millones, que estaban
registrados en el rubro de otros activos.”

Propiedad Planta y Equipos: Este rubro del activo que representa el 8,34% del mismo,
alcanzé la suma de $157.845 millones a diciembre de 2014, presentando una
reduccion del 9,95% con relacion al afio inmediatamente anterior como consecuencia
de la depreciacion acumulada segun lo indicé el AEGR. Sobresalen con el 41%, el
31% y el 20%, respectivamente, las cuentas de “Depreciacion Diferida”, “Terrenos” y
“Plantas, Ductos y Tuneles”.
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Terrenos $48.099 $0 $48.099 $4.337 $52.476
Construcciones en Curso $0 $0 $0 $0 $0
Maquinaria, Planat y Equipo $0 $0 $0 $0 $0
Edificaciones $6.603 -$2.316 $4.286 $16.107 $20.394
Plantas, Ductos y Tlneles $786.713 -$754.576 $32.137 $244.798 $276.935
Redes, Lineas y Cables $0 -$60 $0 $0 $0
Maquinaria y Equipo $4.132 -$1.992 $2.140 $202 $2.342
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina $1.551 -$1.204 $347 $317 $664

\ Equipos de Comunicacion y Computacion $3.755 -$1.79% $1.959 $887 $2.846
Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion $5.639 -$2.288 $3.351 $1.247 $4.599
Depreciacion Diferida $64.800 $80 $64.720 $64.720

Fuente: SUI cifras en Pesos

Otros Activos: Para el afio 2014 esta cuenta, cuya particién en el activo es del 16,55%,
aumento en un 19,7% pasando de $261.472 millones en 2013 a $313.017 millones en
2014, como consecuencia del incremento de cargos diferidos que pasaron de $9.301
millones en 2013 a $38.217 millones en 2014 y el aumento de las valorizaciones que
de $19.148 millones en el afio 2013 pasaron a $267.972 millones en el afio 2014.

El Pasivo presenté un aumento del 10,93% a 31 de diciembre de 2014 equivalente a
$54.555 millones, ubicandose en $553.806 millones. Dentro de las cuentas que
componen el pasivo, encontramos las siguientes: Pasivos estimados y provisiones
($298.713 millones), Cuentas por Pagar ($98.999 millones), Operaciones de Crédito
Publico ($91.089), Otros Pasivos ($60.822 millones), y Obligaciones Laborales
($4.183) millones.

Del pasivo se destaca la disminucion del rubro “Cuentas por Pagar” por la cancelacién
de los pasivos de la pdliza todo riesgo y el suministro de carbén para la planta
GECELCA 3, asi como la obligaciéon con la nacién por el pago de la ultima cuota del
acuerdo de pago por la capacidad contratada en el 2007 con Termobarranquilla S.A
E.S.P., segun informacidon suministrada en el informe AEGR.

A diciembre de 2014 el patrimonio present6 un aumento de $135.479 millones con res-
pecto a diciembre de 2013, posicionandose en $1.337.775 millones. Dicho incremento
se explica por el crecimiento de la cuenta “Utilidad del Ejercicio” donde el rubro “Utili-
dad o Excedente del Ejercicio” pas6 de $36.322 en el 2013 a $110.239 en el 2014.
Ademas dentro de la cuenta “Reservas” la subcuenta “Reservas Ocasionales” paso de
$156.269 millones en el 2013 a $210.981 millones de pesos en el 2014, incrementan-
dose en 35,01% frente al afio 2013.

En cuanto a la estructura financiera de la compainiia, es pertinente destacar que en el
2014 el pasivo representa un 29.28% de los activos y el patrimonio un 70,32%; mien-
tras que en el 2013 alcanzo el 29,34% y 70,66%, respectivamente.
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2.2. Estado de Resultados

Estado de Resultados Operacionales
Cifras en millones de pesos
$1.400.000 -
$1.200.000 -
$1.000.000 -
m INGRESOS
$800.000 - OPERACIONALES
$600.000 - QOSTOS
OPERACIONALES
$400.000 - GASTOS
$200.000 - OPERACIONALES
$0
2014 2013
OPtli'l\?l\SgggfLES $1.354.487 $1.207.305
OPES\)&)?\ISALE $1.182.768 $1.132.311
OPERAGAg[ct):I)\JSALE $155.300 $81.794
Fuente: SUI
Ingresos Operacionales $1.354.486.728.501 | $1.207.305.254.725 12,19%
Costos Operacionales $1.182.768.253.910 | $1.132.311.256.586 4,46%
Gastos Operacionales $155.299.913.120 | $81.794.464.603 89,87%
; $16.418.561.147 $(6.800.466.464) -341.43%
Otros Ingresos $124.814.248.791 $55.101.040.152 126,52%
Otros Gastos $30.994.410.534 $11.978.891.092 158,74%
Gastos de Intereses $7.754.501.926 $4.276.405.722 81,33%

Fuente: SUI cifras en Pesos

Los ingresos operacionales correspondientes a las actividades de Generacion y
Comercializacion fueron de $1.354.487 millones a diciembre de 2014, presentando un
aumento del 12,19% con respecto a diciembre de 2013, basicamente por el incre-
mento reflejado en la generacién con un porcentaje del 16,39% con respecto al afio in-
mediatamente anterior, debido al mayor nimero de contratos suscritos en el 2014 con-
trarrestando una disminucién en la comercializaciéon del 3,93%.

Los costos operacionales, que representan el 79,95% de los Ingresos Operacionales,
aumentaron 4,46% respecto al afio anterior, pasando de $1.132.311 millones en el
2013 a $1.182.768 millones en 2014. De estos costos operacionales es pertinente
destacar el incremento que tuvieron los costos de servicios publicos en el 2014,
equivalente a 4,46% respecto de la vigencia inmediatamente anterior.

Los gastos operacionales a diciembre de 2014 aumentaron 89,87%, pasando de
$81.794 millones en 2013 a $155.299 millones en 2014. Las rubros que componen
esta cuenta y el porcentaje que representan son los siguientes: Gastos administrativos
(43,1%) y Provisiones, depreciaciones y amortizaciones (56,9%). Los gastos de
administracion crecieron en $13.838 millones, ubicandose en $66.969 millones a
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diciembre de 2014, de los cuales $25.179 millones corresponden a impuestos
contribuciones y tasas, $14.305 millones a gastos generales y $12.654 a sueldos y
salarios.

La cuenta de depreciaciones, amortizaciones, provisiones y agotamiento presenté un
incremento de $59.667 millones a diciembre de 2014, ubicandose en $88.330
millones. Este rubro se compone a su vez de las siguientes cuentas: Provisiones para
deudores $12.573 millones, Provisién para obligaciones fiscales $73.335 millones,
Depreciaciéon propiedad planta y equipo $953 millones y Amortizacion de intangibles
$113 millones.

La cuenta de Otros ingresos para la vigencia 2014 suma $124.814 millones y esta
compuesta de la siguiente manera: Financieros: $30.704 millones, generados
basicamente por los intereses y rendimientos de deudores con $16.375 millones;
Ajuste por diferencia en cambio: $82.567 millones, como consecuencia del ajuste en el
rubro deudores por $46.522 millones y el ajuste por diferencia en cambio en la
adquisicion de bienes y servicios nacionales con $25.766 millones; Extraordinarios:
$9.108 millones; y (iv) Otros ingresos extraordinarios: $9.108 millones. Los Otros
gastos no operacionales ascendieron a $30.994 millones, siendo los mas importantes
los ajustes por diferencia en cambio 54%, intereses con el 25%, los extraordinarios
con el 7% y los ajustes de ejercicios anteriores también con el 7%.

En el afio 2014 los ingresos de GECELCA S.A. E.S.P. aumentaron 17,18% frente al
2013. Su ingreso principal proviene de la generacion con un 75,18% de participacion,
seguido de la comercializacién que representa el 15,92 %, Otros ingresos con el
8,44% y los servicios de Distribucién que equivalen al 0,46%. La comercializacion pre-
sent6 una disminucion del 3,93% frente al afio anterior. Los costos de operacion au-
mentaron en un 4,46% como consecuencia del incremento en la demanda para 2014.
Los rubros que sufrieron modificacion de un afio a otro fueron costos generales au-
mento en un 12,69%, y disminuyeron los honorarios con un 10,81% y los Contratos de
Mantenimiento y Reparacion en 9,77%, con respecto a la vigencia anterior.

2.3. Utilidades y EBITDA

UTILIDADES Y EBITDA
Cifras en millones de pesos
$150000
$100000 g = UTILDAD
OPERACIONAL
$50.000 ﬁ—l S UTILIDAD NETA
0 ,
P EBITDA
($50.000)
2014 2013
UTILDAD
OPERACIONAL $16.419 ($6.800)
UTILIDAD NETA $110.238 $36.322
EBITDA $132.910 $83.524
Fuente: SUI
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GECELCA S.A. E.S.P. presentd a diciembre de 2014 una utilidad neta de $16.419
millones, esto es, $23.219 millones mas que en 2013. El EBITDA de la compaifiia en
2014 alcanz6 la suma de $132.910 millones, incrementandose con respecto al afio

anterior en $49.387 millones.

2.4. Indicadores

Razén Corriente- Veces 2,13 2,05
Rotacion de Cuentas por Cobrar- Dias 53 50
Rotacion de Cuentas por Pagar- Dias 9 15
Activo Corriente Sobre Activo Total 27,63% 27,69%
Nivel de Endeudamiento 29,3% 29%
Patrimonio Sobre Activo 70,7% 71%
Pasivo Corriente Sobre Pasivo 44% 46%
Cobertura de Intereses- Veces 14,11 14,63
Ebitda $132.910.339.821 | $83.523.714.155
Margen Operacional 10% 7%
Rentabilidad de Activos 7% 5%
Rentabilidad de Patrimonio 5% 5%

Fuente:SUI cifras en Pesos

Liquidez

La razén corriente a Diciembre de 2014 fue de 2,13, esto es, 0,1 veces menos que la
vigencia anterior. Por otra parte la rotacion de cuentas por cobrar presenté un aumento
de 3 dias pasando de 50 dias en 2013 a 53 dias en 2014. La empresa tarda 9 dias en
realizar el pago de sus obligaciones, 6 dias menos que en el 2013 afio en el cual se
tardaba 15 dias.

Endeudamiento

El nivel de endeudamiento para diciembre de 2014 fue del 29,3%, lo que evidencia
una disminucion del 0,3% con respecto a 2013 donde su nivel de endeudamiento fue
de 29%. El Pasivo corriente representa el 44% del total de los Pasivos, por lo que el
56% restante pertenece a Pasivos de largo plazo.

Rentabilidad

El margen operacional a 31 de diciembre de 2014 fue de 10%, aumentando en 3
puntos porcentuales al obtenido en la vigencia anterior. La rentabilidad de los activos
se posiciond en 7% presentando un incremento de 2% frente al valor calculado en
2013. La rentabilidad del patrimonio mejoré en un 3% respecto al mismo periodo de la
vigencia anterior, donde fue del 5%.
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3. ASPECTOS TECNICOS - OPERATIVOS
3.1 Descripcién de la Infraestructura

La empresa GECELCA S.A. E.S.P. durante el afio 2014 reporto una capacidad
instalada de 1.220 MW, a través de sus centrales de generacion propias y
representadas comercialmente, discriminada de la siguiente manera:

Tabla 3.1.1. Relacién de Centrales de Generacion GECELCA S.A. ESP 2014

" Turbinas de vapor a Municipio de
Termoguajra 302 2 gas o carhon Dibulla( Guajira)
Turbina cido
TEBSA 918 3 comblnado agasy Mun|C|p|o,dg Soledad
turbinas de vapor a (Atlantico)
gas o fuel oil

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.

De acuerdo con la informacion disponible para el afio 2014 en el Portal Bl de la
empresa Expertos en Mercados — XM S.A. ESP,, de los 64.264.052 MWh generados
por todos los agentes del Sistema Interconectado Nacional — SIN, GECELCA S.A.
E.S.P. aport6 a través de sus centrales térmicas 7.508.159 MWh, lo cual equivale al
11.68% del total, situacion que la ubic6 como el cuarto agente con mayor porcentaje
de participacién de todo el sistema. Escenario similar al presentado durante el afio
2013, cuando ocupo6 el mismo puesto, después de EPM E.S.P., EMGESA S.A. E.S.P. e
ISAGEN S.A. E.S.P. con un 10,99% del total generado como se observa en las tablas
3.1.2y3.1.3.

De igual forma, es importante sefialar que adicional a las centrales de generacion
presentadas en la tabla N°3.1.1, GECELCA S.A. E.S.P. ha venido desarrollando el
Proyecto Termoeléctrico GECELCA 3 (Unidades G3 y G3.2), ubicado en el municipio
de Puerto Libertador en el departamento de Coérdoba, con una capacidad de
generacion de energia total de 437 MW producidos por dos unidades térmicas a
carbon de lecho fluidizado, presupuestado para entrar en funcionamiento en el afio
2015 la unidad G3, y en el afio 2016 la unidad G3.2.

Tabla 3.1.2. Generacién SIN vs GECELCA S.A. ESP 2013

TOTAL SIN 62.196.587 100%

GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE
ENERGIA DEL CASANARES A. E.S.P. 6.833.872 10,99%

Fuente: Portal Bl — XM S.AE.S.P.
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Tabla 3.1.3 Generacion SIN vs GECELCA S.A. ESP

TOTAL SIN 64.264.052 100%

GENERADORA Y COMERCIALIZADORA DE .
ENERGIA DEL CASANARES A. E.S.P. 7.508.159 11,68%

Fuente: Portal Bl — XM S.AE.S.P.

3.2. Obligaciones de Energia en Firme (OEF)

Con el fin de garantizar la confiabilidad en el suministro de energia en el largo plazo en
el SIN, a precios eficientes, se hace indispensable contar con plantas de generacién
con energia firme, que remplacen la energia generada por las diferentes
hidroeléctricas (fuente principal de generacién de energia eléctrica en el SIN), para
atender la demanda de todo el sistema en el instante en que el precio de bolsa supera,
al menos por una hora del dia, al Precio de Escasez (lo cual podria estar reflejando
una situacion critica de abastecimiento de electricidad). Bajo un panorama atipico
como el previamente mencionado, el generador al que se le asigné una OEF debe
generar, segun el despacho ideal, una cantidad diaria determinada de energia, con la
cual se alivie el nivel de estrés al que se pueda estar exponiendo el sistema.

De igual manera es importante mencionar que las OEF seran adquiridas por la
demanda mediante transacciones centralizadas a través del ASIC, y subastadas y
asignadas Unica y exclusivamente entre los agentes que tengan o planeen tener
activos de generacion, con su correspondiente energia firme a partir de una fecha
determinada, y que resulten seleccionados en la subasta.

En las tablas 3.2.1 y 3.2.2 se presenta la relacion de las OEF para los afios 2014 y
2015 de GECELCA S.A. E.S.P. y su participacion en el total nacional.

Las OEF de GECELCA S.A. E.S.P,, para los afios 2014 y 2015, son del orden del 15%
del total de las obligaciones del SIN, siendo la planta de TEBSA (10,31% del total para
el afio 2014 y 10,54% para el afio 2015), la que presenta una mayor participacion.

Tabla 3.2.1 Asignacion OEF Por Recurso Diciembre 2013- Noviembre 2014

Termobarranquilla 3 359.296 0,65%
Termobarranquilla 4 372.309 06,68%
TEBSA 5.656.125 10,30%
Temroguajira 1 998.035 1,82%
Termoguajira 2 899.747 1,64%
TOTAL GECELCAS.A. E.S.P. 8.285.512 15,09%
TOTAL NACIONAL 54.894.578 100%

Fuente: XM S.A. ESP
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Tabla 3.2.2 Asignacién OEF por Recurso Diciembre 2014- Noviembre 2015

Termobarranquilla 3 381.989 0,67%
Termobarranquilla 4 391.199 06,69%
TEBSA 6.013.364 10,54%
Temroguajira 1 968.532 1,70%
Termoguajira 2 940.213 1,65%
TOTAL GECELCAS.A. E.S.P. 8.695.267 15,24%
TOTAL NACIONAL 57.059.512 100%

Fuente: XM S.A. ESP

3.3 Accidentes de Origen Eléctrico

De acuerdo a lo reportado en el Formato 19 - Informacién de Accidentes de Origen
Eléctrico, en el Sistema Unico de Informacién — SUI, GECELCA S.A. E.S.P., registr6
un (1) accidente durante el tercer trimestre de 2014, asociada la realizacion de
limpieza y revision de interruptores en sala de barrajes de 6,9 kV en la unidad
Termoguajira 2, por traspaso de la distancia de seguridad minima del operario, lo que
generd un arco electrico.

Todos los cargues al SUI correspondientes al Formato 19 fueron efectuados
oportunamente por parte de la empresa.

3.4. Evaluacién cumplimiento RETIE y demas normas técnicas

Se efectud la revisién del cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Regla-
mento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE, adoptado mediante la Resolucion
90708 del 30 de agosto de 2013, expedida por el Ministerio de Minas y Energia.

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el nhumeral 2.1 de dicha norma, que
sefala que “Los requisitos del presente Reglamento aplican a las instalacio-
nes eléctricas construidas con posterioridad a la entrada en vigencia del mismo,
asi como a las ampliaciones y remodelaciones. En las construidas con posterioridad
al 1° de mayo de 2005, el propietario o tenedor de la misma debe dar aplica-
cién a las disposiciones contenidas en el RETIE vigente a la fecha de cons-
truccion y en las anteriores al 1° de mayo de 2005, garantizar que no representen
alto riesgo para la salud o la vida de las personas y animales, o atenten contra el
medio ambiente, 0 en caso contrario, hacer las correcciones para eliminar o miti-

gar el riesgo.” (Subrayado propio).

En desarrollo de la visita efectuada a la central de generacion Termoguajira, se eviden-
ciaron las siguientes situaciones:

Las celdas no cuentan con una zona demarcada, ninguna cuenta con la marcacion de
las zonas de seguridad en concordancia con lo exigido en el RETIE, evaluado segun
RETIE Art 13.4 , RETIE Tabla 13.7, RETIE Tabla 13.8, RETIE Figura 13.4, RETIE Art
23.3.
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Algunas celdas no cuentan con sefializacion de riesgo eléctrico, niveles de tensién ni
de energia incidente (niveles de cortocircuito) RETIE Art. 20.23.2, g, RETIE Art.
20.23.1.4, RETIE Art. 6.1, RETIE Tabla 6.2, RETIE Figura 6.1, RETIE Art. 6.2.

Las puertas de acceso a las celdas no tienen el jumping con el gabinete, evaluado
segun RETIE Art. 15.1, RETIE Art. 15.3.3, RETIE Art. 23.1 q,r.

Se evidencid algunos puntos de corrosion en la estructura de soporte de la caldera de
la unidad No. 1, principalmente en los primeros 2 pisos. Se recomienda realizar un es-
tudio de vulnerabilidad para identificar las medidas a implementar, y las piezas a reem-
plazar en caso de ser necesario. Evaluado segin RETIE Art. 21.1 numeral y, de
conformidad con la NSR-10 numeral F.2.2.3.12.

Se evidenciaron algunos puntos de oxidacion en la estructura de soporte de tuberias
ubicadas en el cuarto de tratamiento de agua, asi como en tuberias de la caldera de la
unidad No. 1.

Se evidenciaron fugas en bridas y bombas del sistema de tratamiento de agua, las
cuales debe ser atendidas a la mayor brevedad.

Se encontraron gabinetes contraincendios cerrados con candados deteriorados por el
oxido, cuyas llaves las maneja personal de seguridad, lo que dificulta la utilizacion del
equipo en ellos contenido, en caso de emergencia. En uno de los gabinetes contrain-
cendios se encontré material ajeno al equipo para atencién de este tipo de emergen-
cias. Evaluado segun RETIE Art 21.1 numeral y, de conformidad con la NSR-10
numeral J.4.3.7.2.

Por otra parte, a pesar que la central de generacién TEBSA es propiedad de Termoba-
rranquilla S.A. E.S.P., se efectud visita teniendo en cuenta la responsabilidad de GE-
CELCA S.A. E.S.P. como representante comercial de la energia por ella generada, en
la cual se evidenciaron las siguientes situaciones:

Algunas celdas no cuentan con una zona demarcada, en concordancia con lo exigido
en el RETIE, evaluado segun RETIE Art 13.4 , RETIE Tabla 13.7, RETIE Tabla 13.8,
RETIE Figura 13.4, RETIE Art 23.3.

Algunas celdas no cuentan con sefializacion de riesgo eléctrico, niveles de tensién ni
de energia incidente (niveles de cortocircuito) RETIE Art. 20.23.2, g, RETIE Art.
20.23.1.4, RETIE Art. 6.1, RETIE Tabla 6.2, RETIE Figura 6.1, RETIE Art. 6.2.

Se encontrd alguna maleza en el patio de la subestacion a 220 kV, la cual debe ser eli-
minada a la mayor brevedad. Se verificé que se efectian labores de lavado permanen-
te de los aisladores.

En esta misma subestacion se evidencié problemas con la malla de cerramiento, al en-
contrar partes sin el mismo o en mal estado. Evaluado segun RETIE Art 23.1 c.

Se evidenciaron problemas de corrosion generalizada de las estructuras de soporte de
calderas en las unidades Barranquilla 3 y 4, sobre lo cual la empresa Termobarranqui-
lla S.A. E.S.P,, viene atendiendo puntualmente algunos sectores; sin embargo, se con-
sidera necesario realizar un estudio de vulnerabilidad para identificar las medidas a im-
plementar, y las piezas a reemplazar en caso de ser necesario. Evaluado segun
RETIE Art 21.1 numeral y, de conformidad con la NSR-10 numeral F.2.2.3.12.
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Se evidenciaron en algunos puntos de las unidades Barranquilla 3 y 4, pérdidas de la-
minas de cubrimiento de las paredes exteriores de las calderas, asi como del sistema
de evacuacion de gases hacia la chimenea.

En el edificio de generacion de las unidades Barranquilla 3 y 4 no se encuentran ade-
cuadamente sefializadas las rutas de evacuacién con sistemas de iluminacion dedica-
dos, de conformidad con el RETIE Art 17.1 e, RETIE Art. 21.1 t.

3.5 Mantenimientos
3.5.1. Ejecucion de los Proyectos de Mantenimiento central Termoguajira

De conformidad con el informe del Auditor Externo de Gestién y Resultados, la em-
presa efectla el programa de mantenimientos basado en el software de gestion de ac-
tivos Mainsaver, de conformidad con la periodicidad recomendada por los fabricantes
de los equipos, en areas mecanicas, eléctricas y de regulacién y control.

De conformidad con el mismo informe, la ejecucion de mantenimientos preventivos y
correctivos durante el afio 2014, alcanz6 un porcentaje de 60,33% y 39,67%, respecti-
vamente, alcanzando la meta programada Unicamente para el primer caso.

Para el afio 2014 el auditor informa que el presupuesto de mantenimiento de la planta
ascendi6é a $11.978 millones de los cuales se ejecutaron $10.896 millones, correspon-
dientes al 91%.

Las mayores asignaciones presupuestadas para actividades de mantenimiento, corre-
sponden a la ejecucion de labores de mantenimiento térmico, la atencion de la
limpieza manual y la aplicacion de pintura industrial para solucionar problemas de oxi-
dacion de las estructuras y la adquisicion de repuestos para el overhaul de la unidad
Termoguajira 2.

4. ASPECTOS COMERCIALES
4.1. Ventas de energia en el MEM

La empresa vendid una cantidad de 7.857.004 MWh en el Mercado de Energia
Mayorista durante el afio 2014, registrando un incremento del 11,9% respecto a las
ventas del afio 2013. Para el mismo periodo, los maximos y minimos mensuales, se
presentaron en los meses de mayo y marzo, respectivamente, con valores de 737.609
MWh y 569.955 MWh. El promedio mensual se sitia en 654.750 MWh. La informacion
mensualizada para los afios 2013, 2014, y enero a marzo de 2015, se presentan en la
siguiente gréfica:
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Ventas en el Mercado de Energia Mayorista realizadas por GECELCA
S.A. E.S.P,, por mes. 2013 - Marzo 2015.
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Fuente: Portal Bl - XM S.AE.S.P.

Por otra parte, las ventas registradas en la bolsa de energia ascienden a 1.453.801
MWh, presentando un incremento del 36,17% respecto a las ventas del afio 2013 por
este mismo medio.

De conformidad con lo anterior, su mercado de ventas se estructura principalmente via
contratos con un 81,5% de sus ventas totales, y un 18,5% via bolsa, lo cual obedece a
la politica de riesgo empresarial definida por los drganos de administracién y direccion.

Para el mismo periodo, los maximos y minimos mensuales de las ventas en bolsa, se
presentaron en los meses de febrero y septiembre, respectivamente, con valores de
208.200 MWh y 44.053 MWh. El promedio mensual se sitia en 121.150 MWh. La
informacién mensualizada para los afios 2013, 2014, y enero a marzo de 2015, se
presentan en la siguiente grafica:

Ventas en el Mercado de Energia Mayorista via bolsa realizadas por
GECELCAS.A. E.S.P,, por mes. 2013 - Marzo 2015.

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000 i I
O rl

m 2013 ®m2014 m2015

MWh

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Fuente: Portal Bl - XM S.AE.S.P.
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4.2. Contratos de venta de energia

La empresa registrd6 un maximo de 22 contratos de venta de energia durante el afio
2014, y tiene suscritos a la fecha 20 contratos para el afio 2015, los cuales se
distribuyen de la siguiente manera por tipo de comprador, mercado destino y cantidad:

Tabla 4.2.1. Ventas en el Mercado de Energia Mayorista via contratos realizadas por GECELCA S.A.
E.S.P. (GWh), por trimestre segtn tipo de mercado y comprador. 2014*

Comercializador 3 340,22 3 340,57 3 349,40 3 339,09 1.339,28

Comercializador- Distribuidor | 2 215,11 2 217,13 2 218,67 2 218,84 869,75

Regulado Generador 5 131,08 5 450,01 7 465,16 7 Ry 183331
Usuario NR 5 303,85 5 327,00 5 352,39 5 374,16 1.357,39

Regulado | Comercializador-Distribuidor | 6 240,86 6 230,72 7 243,07 6 244,90 959,56
Total 22 1531,12 22 157533 24 1.628,69 23 1.664,16 6.389,29

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.
*Las ventas no incluye pérdidas de energia del STN que son facturadas a los clientes.

abla 4.2.2 Ventas en el Mercado de Energia Mayorista via contratos realizadas por GECELCA S.A. E.S.P.
(GWh), por trimestre segun tipo de mercado y comprador. 2015*

Comercializador 3 313,70 3 328,24 3 340,23 3 340,21 1.322,39

lad Comercializador- Distribuidor | 3 81,69 3 105,96 3 106,26 3 105,96 399,87
Regulado Generador § 18819 § 18422 § 52799 § 527,99 202839
Usuario NR 3 185,26 3 155,79 3 175,81 3 174,10 690,96

Regulado | Comercializador-Distribuidor | 6 83,00 6 82,43 6 84,42 6 84,64 334,48
Total 20 1.151,84 20 1.156,64 20 1.234,70 20 1.232,91 4.776,09

Fuente: GECELCA S.A. E.S.P.
*Para el afio 2015 hasta abril/15 se tuvieron en cuenta las cantidades facturadas.

Los meses de mayo/15 a dic/15 se consideraron las cantidades contratadas para los
agentes comercializadores y generadores; y las cantidades estimadas para los
contratos Pague lo Demandado de los Usuarios No Regulados.

Las ventas no incluyen pérdidas de energia del STN que son facturadas a los clientes.

Las ventas registradas mediante contratos para el afio 2014 ascienden a 6.403.203
MWh, presentando un crecimiento del 7,5% respecto a las ventas del afio 2013 por
este mismo medio, lo cual explica la empresa en la mayor demanda de regia con
destino al mercado regulado.

Para el mismo periodo, los maximos y minimos mensuales de las ventas en contratos,
se presentaron en los meses de diciembre y marzo, respectivamente, con valores de
555.189 MWh y 486.922 MWh. El promedio mensual se sita en 533.600 MWh. La
informacion mensualizada para los afios 2013, 2014, y enero a marzo de 2015, se
presentan en la siguiente gréfica:
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Ventas en el Mercado de Energia Mayorista via contratos realizadas
por GECELCAS.A. E.S.P, por mes. 2013 - Marzo 2015.
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Fuente: Portal Bl - XM S.AE.S.P.

4.3. Ofertas de energia en la bolsa

Se realizé el analisis del comportamiento de las ofertas de energia en bolsa
presentadas por la empresa durante al aflo 2014, para cada una de sus plantas de
generacion propias y representadas comercialmente.

En cuanto a su central de generacion Termoguajira, se registra un rango de ofertas
que varia entre 137.057 $/MWh y 252.984 $/MWh, presentdndose la primera para la
unidad Guajira 2 el dia 23 de septiembre, y la segunda para la unidad Guajira 1 el dia
21 de diciembre de 2014.

Para su central de generacion TEBSA, en cambio, es necesario diferenciar las ofertas
realizadas para las unidades a vapor de aquella para la unidad de ciclo combinado.
Para las primeras, se registra un rango de ofertas que varia entre 190.375 $/MWh y
847.090 $/MWh, presentdndose la primera para la unidad Barranquilla 4 el dia 12 de
octubre, y la segunda para la unidad Barranquilla 3 el dia 20 de mayo de 2014.

Por otra parte, para la segunda, se registra un rango de ofertas que varia entre
139.417 $/IMWh y 248.529 $/MWh, presentandose la segunda el dia 14 de septiembre
de 2014, mientras que la primera con un comportamiento mas estable a lo largo del
afo con ofertas cercanas al promedio anual de 161.497 $/MWh.

A continuacion se presenta la evolucion de las ofertas de energia en bolsa para las
plantas de generacion de la empresa, durante el afio 2014:
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Ofertas diarias realizadas por GECELCAS.A E.S.P. al
Operador del Mercado de la central de generacion
Termoguajira. 2014.
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Ofertas diarias realizadas por GECELCAS.A E.S.P. al
Operador del Mercado de la central de generacion TEBSA.
2014.
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La variabilidad en el comportamiento del precio de oferta de las unidades Guajira 1y 2
y Barranquilla 3 y 4, se explican en las diferentes configuraciones de combustible
utilizado para generacién, que para el primer caso corresponde a mezcla carbén — gas
y para el segundo fuel oil — gas.

4.4. Declaraciones de disponibilidad

Se analiz6 el comportamiento de las declaraciones de disponibilidad presentadas por
la empresa al Operador del Mercado durante al afio 2014 y el primer trimestre del afio
2015, para cada una de sus plantas de generacion propias y representadas
comercialmente, y su valor total.

Para efectos de facilitar el andlisis, se realizé la evaluacién a partir promedios moéviles
de 30 dias anteriores a la fecha de declaracion, con el fin de identificar tendencias que
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permitieran identificar fluctuaciones a lo largo del periodo analizado.

Como resultado de lo anterior, se evidencié un rango de disponibilidad durante el
periodo analizado que varia entre 931 MW y 1.194 MW aproximadamente, el segundo
de los cuales se registré durante el cuatrimestre febrero — abril de 2014, y el primero a
partir del mes de septiembre de 2014.

El promedio de disponibilidad para el 2014 se ubicé en 1.089 MW, correspondiente al
89,3% de su capacidad instalada.

Respecto a la central de generacion Termoguajira, se evidencid6 un rango de
disponibilidad durante el periodo analizado que varia entre 145 MW y 0 MW
aproximadamente para cada unidad.

Por otra parte, respecto a las unidades Barranquilla 3 y Barranquilla 4 de la central de
generacibn TEBSA, se evidencié un rango de disponibilidad durante el periodo
analizado que varia entre 33 MW y 60 MW aproximadamente, y para la unidad de ciclo
combinado una disponibilidad entre 220 MW y 791 MW, aproximadamente.

Disponibilidad de Generacidn declarada por GECELCA S.A E.S.P. al Operador del Mercado de
todas sus plantas de generacién. 2014 - Marzo 2015.
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Tanto para la central de generacion Termoguajira, como para la unidad de ciclo
combinado TEBSA, se efectud la verificacién de las declaraciones de disponibilidad
para los dias en los cuales se presentaron picos de oferta.

Para el primer caso, es decir, para Termoguajira, el principal pico de oferta se presentd
el dia 21 de diciembre de 2014, para las dos unidades; mientras que para la unidad de
ciclo combinado TEBSA, el mayor pico se presento el dia 14 de septiembre de 2014.

IN-F-003 V.1
Pagina 18 de 26



Las unidades 1 y 2 de Termoguajira fueron declaradas disponibles el dia 21 de
diciembre de 2014 con 140 MW y 145 MW promedio dia, respectivamente, y su
disponibilidad promedio para los 7 dias anteriores se ubicd en 119 MW y 145 MW,
correspondientemente.

Por su parte, la unidad de ciclo combinado TEBSA fue declarada disponible el dia 14
de septiembre de 2014 con 464 MW promedio dia y su disponibilidad promedio para
los 7 dias anteriores se ubic6 en 533 MW.

La empresa argumentd que las fluctuaciones en las ofertas de la central Termoguajira,
y de las unidades Barranquilla 3 y 4 obedece a la necesidad de consumir el gas
excedente de TEBSA para cumplir las nominaciones para el dia de gas, lo que obliga a
generar con mezcla y por lo tanto se modifican sus costos de generacion.

4.5. Generacion real

Con fundamento en el andlisis realizado en el capitulo anterior, se realizé la estimacion
de la capacidad de generacidbn maxima diaria de las plantas propias y representadas
comercialmente, con el fin de conocer el porcentaje de excedente de capacidad
respecto a la generacion real registrada.

Igualmente, y para efectos de facilitar el andlisis, se realizdé la evaluacién a partir
promedios méviles de 30 dias anteriores a la fecha de generacion, con el fin de
identificar tendencias que permitieran identificar fluctuaciones a lo largo del periodo.

Como resultado de lo anterior, se evidencié un rango de generacion real diaria durante
el periodo analizado que varia entre 14.350 MWh y 24.866 MWh aproximadamente, el
segundo de los cuales se present6 principalmente durante el mes de enero de 2015,
registrandose el primero en los meses de febrero, mayo y junio de 2014.
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Generacion real de todas las plantas de GECELCA S.A. E.S.P. 2014 - Marzo 2015.
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Como consecuencia de lo anterior, se estima que el porcentaje de utilizacién promedio
de la capacidad de generacion de la empresa es del 76,6%, habiéndose alcanzado un
porcentaje maximo aproximado del 92,41% para el dia 29 de mayo de 2014.

Finalmente, la generacion real para el afio 2014 se ubicé en 7.508.159 MWh para las
plantas propias y representadas.

Es de aclarar que la diferencia entre generacion real y ventas de energia se sustenta
en compras de energia en bolsa liquidadas por el ASIC.

4.6. Reconciliaciones

Se realizé el andlisis del comportamiento de las reconciliaciones liquidadas por el
Operador del Mercado a la empresa durante al afio 2014, para cada una de sus
plantas de generacion propias y representadas comercialmente.

Respecto al afio 2013, las reconciliaciones positivas liquidadas durante el afio 2014
disminuyeron en un 57,5%; sin embargo, teniendo en cuenta solamente los primeros
cuatro meses del 2015, las mismas ya han aumentado el 50,81% respecto al 2014.

Por otra parte, las reconciliaciones negativas aumentaron en el 2014 en un 68,4%
respecto al afio 2013.

En las reconciliaciones positivas tienen un peso mayoritario aquellas liquidadas a la
central de generacion TEBSA, con un valor cercano al 80%.
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4.7. Costos variables de generacion plantas termoeléctricas

Se realiz6 la verificacion de las declaraciones de costos variables de generacién
realizadas por la empresa al Operador del Mercado para las unidades en ciclo
combinado de la central de generacion TEBSA, utilizadas para la determinacion del
precio de reconciliacién positiva de conformidad con el articulo 1 de la Resolucién
CREG 034 de 2001 modificado por el articulo 2 de la Resolucién CREG 141 de 2009.

De conformidad con la informacion proporcionada por la empresa, los costos variables
de generacién declarados, son coherentes y proporcionales a los costos reales de
generacion para dichas unidades, teniendo en cuenta su eficiencia térmica, el costo de
suministro y transporte de los combustibles soportado contractualmente, y los demas
factores que influyen en la formacién del precio de oferta.

4.8. Contratos de compras de combustibles plantas termoeléctricas

Para el caso de la central de generacion Termoguajira, la empresa cont6 con 7
contratos de suministro de carbén térmico con 5 proveedores y diferentes fechas de
inicio y finalizacion para el afio 2014 (solamente 1 se prolonga hasta el afio 2015), de
los cuales se suministraron los titulos mineros y las licencias ambientales, verificados
por la empresa en los procesos de contratacion.

Durante el afio 2014, ingresaron a la planta segun los registros entregados por la
empresa, un total de 667.931 toneladas, de las cuales se consumieron durante la
misma vigencia 559.409.29 toneladas. El inventario minimo de carbon registrado
durante el afio se ubic6 en 100.118,4 toneladas el mes de junio de 2014, y el maximo
fue de 251.328,4 toneladas el mes de noviembre de 2014.

Teniendo en cuenta que durante el afio 2014 la central Termoguajira generoé un total de
1.684.672 MWh, se evidencia que en promedio la central requiere 0,33 toneladas de
carbon por MWh de energia generada.

En consecuencia, los inventarios de carbén disponibles durante el afio 2014
garantizaron una generacién de energia entre 33.039 MWh y 82.938 MWh, lo cual
significa aproximadamente entre 4,6 y 11,4 dias de generacion de las dos unidades a
maxima capacidad.
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Por otra parte, para el caso de la unidad de generacién de ciclo combinado TEBSA, la
empresa conté con 12 contratos en firme de suministro de gas natural con 5
proveedores y diferentes fechas de inicio y finalizacion para el afio 2014 (solamente 4
finalizaron antes terminar el afo 2014), los cuales garantizaron suministro entre
131.830 MBTUD y 140.531 MBTUD.

Asi mismo, la empresa conté con 14 contratos interrumpibles de suministro de gas
natural con 7 proveedores y diferentes fechas de inicio y finalizacién para el afio 2014
(10 finalizaron antes terminar el afio 2014), los cuales podian suministrar entre
220.000 MBTUD y 385.000 MBTUD.

Finalmente, la empresa contd con 4 opciones de compra de gas OCG’s con igual
namero de proveedores y diferentes fechas de inicio y finalizacién para el afio 2014 (1
finaliz6 antes terminar el afio 2014), los cuales podian suministrar entre 65.500
MBTUD y 89.500 MBTUD.

Agregando la totalidad de la contratacion de gas en sus diferentes modalidades,
durante el afio 2014 la empresa podia obtener entre 426.031 MBTUD y 606.630
MBTUD de gas.

5. EVALUACION DE LA GESTION

Margen Operacional 21% 10% No cumple
Cobertura de Intereses- Veces 20 14 No cumple
Rotacion de Cuentas por cobrar- Dias 56 53 Cumple
Rotacion de Cuentas por pagar- Dias 26 9 Cumple
Razon Corriente- Veces 15 2,13 Cumple

La empresa presenta dos (2) referentes por debajo de los valores establecidos para el
mercado segln la normativa establecida por la Comisién de Regulacion para Energia
y Gas Combustible (CREG) en su Resolucion No. 072 de 2002, modificada por la
resolucion 034 de 2004. La comparacion se efectud con los referentes calculados por
la SSPD para el afio 2014. Dentro de estos indicadores el mas representativo por su
nivel bajo es el margen operacional, que se encuentra 11 puntos porcentuales por
debajo del referente establecido para el mercado.

6. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI

El reporte de la informacion al SUI, fue realizada el 27 de marzo de 2015, cumpliendo
con lo establecido en la Resolucion SSPD 25985 De 2006 Cargue Plan Contable, las
notas a los estados financieros fueron cargadas el dia 13 de mayo de 2015.

Realizada la consulta al Sistema Unico de Informacién — SUI, respecto al estado de
cargue de los diferentes formatos y formularios asociados a los servicios de energia
eléctrica y gas natural para la vigencia 2014, no se encontraron pendientes de cargue
por parte de la empresa.
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7. ACCIONES DE LA SSPD

A la fecha del informe, no se encuentran en proceso investigaciones administrativas,
programas de gestion o acuerdos de mejoramiento con la GENERADORA Y
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA DEL CARIBE S.A. E.S.P.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de efectuada la evaluacion del prestador se concluye lo siguiente:

GECELCA entre sus ingresos presenta un rubro de transmision, esta cuenta reporta a
31 de diciembre de 2014 un saldo de $6.832,5 millones, es decir el 0,46% de todos los
ingresos de la empresa, operacionales y no operacionales, donde la compafia
expresa:

“En efecto, en el Registro Unico de Prestadores, GECELCA S.A. E.S.P. no ostenta
calidad de agente de transmision;, pues GECELCA no ejerce la actividad de
transmision de electricidad, toda vez que no tiene propiedad de ningun activo de uso o
conexion del STN, STR o SDL; ni tampoco opera, mantiene o administra ningin activo
de esa naturaleza. Los ingresos contabilizados en la cuenta 431518 corresponden a
los beneficios econoémicos derivados del uso que hagan terceros de dichos activos
propiedad de TEBSA y cuyos derechos econdémicos fueron cedidos por TEBSA a
GECELCA S.A. E.S.P(antes CORELCA S.A. E.S.P) en virtud del contrato PPA 3.330-
95 suscrito por ambas empresas.”

Por otro lado la empresa refleja un 44,34% del total del Activo en la cuenta otros
deudores, al solicitar el detalle de este rubro GECELCA informa la descripcion de la
subcuenta clasificada asi:

“...OTROS DEUDORES:VINCULADOS ECONOMICOS GECELCA 3; con un valor de
$ 578.145 millones, que corresponde a la cuenta por cobrar a GECELCA 3 S.A.S.
E.S.P, por pagos de gastos incurridos en la etapa preoperativa del proyecto de
generacion termoeléctrico a carbon GECELCA3, en virtud del Convenio
Interempresatrial y los contratos de Mandato suscritos entre GECELCA S.A. ES.P. y
GECELCA3 S.A.S. E.S.P.

PRESTAMOS VINCULADOS PAGARE LGO PZO TEBSA; por $139.780 millones,
Corresponde a la deuda subordinada (capital) entre TEBSA S.A. E.S.P y GECELCA
S.A. E.S.P, con un interés del 13.5% por valor de USD58.4 millones, para la cual de
acuerdo con lo establecido en el contrato, el plazo del pago del capital e intereses esta
sujeto a que TEBSA, se encuentre al dia con las obligaciones contraidas con las
entidades financieras y cumpla con los indicadores de liquidez que le permita honrar
esta obligacion.

Y OTROS INTERESES: DEUDA SUBORDINADA; $102.680 millones, que
corresponde a la deuda subordinada (intereses) entre TEBSA S.A. E.S.P y GECELCA
S.A. E.S.P, con un interés del 13.5% por valor de USD58.4 millones, para la cual de
acuerdo con lo establecido en el contrato, el plazo del pago del capital e intereses esta
sujeto a que TEBSA, se encuentre al dia con las obligaciones contraidas con las
entidades financieras y cumpla con los indicadores de liquidez que le permita honrar
esta obligacion...”
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De esta manera se concluye que la cuenta otros deudores se encuentran con un alto
porcentaje, debido a la inversion de GECELCA 3 principalmente y que ella no deteriora
el flujo de caja de la compafiia y no pone en riesgo la prestacion del Servicio
Publico.De los 64.264.052 MWh generados por todos los agentes del Sistema
Interconectado Nacional — SIN, GECELCA S.A. E.S.P. aport6 a través de sus centrales
térmicas 7.508.159 MWh, lo cual equivale al 11.68% del total, situacion que la ubicé
como el cuarto agente con mayor porcentaje de participacion de todo el sistema.

Las Obligaciones de Energia Firme - OEF de GECELCA S.A. E.S.P., para los afios
2014 y 2015, son del orden del 15% del total de las obligaciones del SIN, siendo la
planta de TEBSA (10,31% del total para el afio 2014 y 10,54% para el afio 2015), la
gue presenta una mayor participacion.

En desarrollo de la visita efectuada a la central de generacion Termoguajira, se
evidenciaron algunos incumplimientos al RETIE, tales como: las celdas no cuentan
con una zona demarcada, ninguna cuenta con la marcacion de las zonas de
seguridad, algunas celdas no cuentan con sefalizacion de riesgo eléctrico, niveles de
tensién ni de energia incidente, las puertas de acceso a las celdas no tienen el
jumping con el gabinete, se evidencié algunos puntos de corrosion en la estructura de
soporte de la caldera de la unidad No. 1, principalmente en los primeros 2 pisos, se
encontraron gabinetes contraincencio cerrados con candados deteriorados por el
oxido, cuyas llaves las maneja personal de seguridad, lo que dificulta la utilizacién del
equipo en ellos contenido, en caso de emergencia, y en uno de los gabinetes
contraincendio se encontré material ajeno al equipo para atencién de este tipo de
emergencias.

En desarrollo de la visita efectuada a la central de generacion TEBSA, se evidenciaron
algunos incumplimientos al RETIE, cuya correccion debe ser gestionada por
Termobarranquilla S.A. E.S.P.

Las ventas de energia registradas mediante contratos por GECELCA S.A. E.S.P. para
el afio 2014 ascienden a 6.403.203 MWh, presentando un crecimiento del 7,5%
respecto a las ventas del afio 2013 por este mismo medio.

En cuanto a su central de generacion Termoguajira durante el afio 2014, se registro un
rango de ofertas que varia entre 137.057 $/MWh y 252.984 $/MWh, mientras que para
su central de generacion TEBSA se registr6 un rango de ofertas que varia entre
190.375 $/MWh y 847.090 $/MWh para las unidades a vapor y ofertas cercanas al
promedio anual de 161.497 $/MWh para la unidad de ciclo combinado.

El promedio de disponibilidad para el 2014 se ubic6 en 1.089 MW, correspondiente al
89,3% de su capacidad instalada. Se estima que el porcentaje de utilizacion promedio
de la capacidad de generacion de la empresa es del 76,6%, habiéndose alcanzado un
porcentaje maximo aproximado del 92,41% para el dia 29 de mayo de 2014.

Respecto al afio 2013, las reconciliaciones positivas liquidadas a la empresa durante
el afio 2014 disminuyeron en un 57,5%; sin embargo, teniendo en cuenta solamente
los primeros cuatro meses del 2015, las mismas ya han aumentado el 50,81%
respecto al 2014.

Las reconciliaciones negativas aumentaron en el 2014 en un 68,4% respecto al afio
2013.
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Los costos variables de generacién declarados por la empresa para la liquidacién de
reconciliaciones positivas son coherentes y proporcionales a los costos reales de
generacion para la unidad de ciclo combinado TEBSA, teniendo en cuenta su
eficiencia térmica, el costo de suministro y trasnporte de los combustibles soportado
contractualmente, y los demas factores que influyen en la formacién del precio de
oferta.

Realizada la consulta al Sistema Unico de Informacién — SUI, respecto al estado de
cargue de los diferentes formatos y formularios asociados a los servicios de energia
eléctrica y gas natural para la vigencia 2014, no se encontraron pendientes de cargue
por parte de la empresa.

Proyecto: Felliny Salamanca — Profesional DTGEE

Diego Ossa — Asesor SDEGC
Reviso: Martha Leonor Farah — Directora Técnica de Gestion de Energia (E)
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