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INFORME EJECUTIVO DE GESTION
EMSA S.A. ESP

ANO 2010
AUDITOR: LEAL INGENIEROS ASOCIADOS LTDA.

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA
1.1 Antecedentes de Constitucion

La Electrificadora del Meta inicia actividades en el mes de diciembre de 1981,
constituida como una sociedad de economia mixta, entidad descentralizada,
perteneciente al orden nacional, vinculada al sector administrativo del Ministerio de
Minas y Energia.

1.2 Objeto Social

Desempefia las actividades de comercializacion y distribucién de energia eléctrica en
las zonas interconectadas del departamento del Meta. Segun la informacion reportada
en la pagina web de la empresa presta sus servicios en los municipios que se listan en
la siguiente tabla:

2. ASPECTOS FINANCIEROS — ADMINISTRATIVOS

Durante el afio 2010 se detectaron como los hechos financieros mas importantes de la
compafia los siguientes:

e Los pasivos crecieron en un 64% por efecto de las obligaciones financieras y
las cuentas por pagar.

e Las utilidades operacionales crecieron en un 44% y las utilidades netas en un
31% debido a un control eficiente en costos.

e De los cinco referentes de gestion establecidos en la metodologia Creg 034, la
compafia cumple 4 indicadores exceptuando la razén corriente.

BALANCE GENERAL

El Total del Activo fue de $ 308.605 millones, que comparado con el afio anterior ($
261.301 millones), presentd un incremento equivalente al 18%. De acuerdo con el
informe del auditor el rubro con mayor variacion fue la propiedad, planta y equipo con
el 20% lo que representa un aumento de $22.732 millones, seguido por los deudores
con el 30% con $9.263 millones, el efectivo con el 166% es decir $9.221 millones,
inversiones (94%) con $2.243 millones y los otros activos y valorizacién no corrientes
con el 1.6%, es decir $1.740 millones.
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Tabla 1. Balance General

BALANCE GENERAL (millones) B 2008 B 2009 B3 2010 B3 varos/osBEd varos/i10Ed

Activos Disrtibuidoras Comercializadoras 12.255.342 12.243.355 12.788.260 -0,1% 4,5%
ACTIVO 257.732 261.301 308.605 1% 18%
Activo Corriente 42176 40.440 62.221 -A4% 54%
Disponible 6.866 5.568 14.788 -19% 166%
Deudores 24.996 31.075 40.338 24% 30%
Inversiones £8.831 2.578 5.001 -T1% 94%
Otros Activos 0 0 ]
Activo No Corriente 215.556 220.861 246.584 2% 12%
Propiedad, Planta y Equipo 105.452 112.425 135157 7% 20%
Inversiones o 0 0 3% 0%
Otros Activos 110,104 108.437 110177 2% 2%
Depreciacion Acumulada 41.785 46.844 52.636 12% 12%
]
PASIVO 81.763 T76.654 125.781 -6% 64%
Pasivo Corriente 59.184 36.265 T72.805 -39% 101%
Obligaciones Financieras 355 3.221 19.783 B08% 514%
Cuentas por Pagar 45.196 18.725 34.582 -509% 85%
Otros Pasivos 11.446 12.481 16.853 9% 35%
Pasivo No Corriente 22.579 40.389 52.977 79% 31%
Obligaciones Financieras 1.340 14.197 25.532 260% 80%
Cuentas por Pagar 1.652 1.652 1.652 0,0% 0,0%
Otros Pasivos 19.587 24.540 25.792 25% 5%
e
PATRIMONIO 175.969 184.648 182,823 5% -1%
Capital Suscrito y Pagado 19.122 19.122 19.122 0% 0%

Fuente: SUI

La propiedad planta y equipo se ubica en el 43.8% de los activos en el 2010, y su
comportamiento en el ultimo afio refleja en parte la mayor utilizacion de financiacion a
través de créditos de la banca comercial. Pese a esto, el informe del auditor sefiala
qgue el presupuesto de inversién fue de $35.990 millones y se ejecutd sélo en un
92.6% , es decir $33.333 millones..

El Pasivo Total a 31 de diciembre del 2010 ascendié a $ 125.781 millones, que frente
al afio anterior ($76.654 millones) presenta una variacion equivalente al 64%.
La principal variacion en el pasivo se concentra en el rubro de las obligaciones
financieras por concepto de obligaciones de financiamiento internas de largo plazo por
$24.586 millones. Otras variaciones importantes se concentraron en el incremento del
79.8% ($15.345 millones) en las cuentas por pagar de corto plazo, y la reduccion de
las cuentas por pagar de largo plazo por $11.309, es decir un 87.3%.

El aumento de los pasivos elevo el indicador de endeudamiento de un modo critico
pasando del 29% al 41%.
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Gréfica 1. Estructura de Capital 2008-2010.
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Fuente: SUI

En la composicibn de la deuda se observa el incremento significativo en la
participacién de las obligaciones financieras en el Gltimo afio.

Gréfica 2. Composicion de la Deuda 2008-2010.
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Fuente: SUI

El patrimonio al 31 de diciembre del 2010 alcanz6 los $ 182.823 millones, sin embargo
presenta una reduccion del 1% con respecto a 2009, pese a obtener utilidades netas
de $27.745 millones. Lo anterior evidencia que en Asamblea se determind la
distribucion de dividendos por encima de las utilidades obtenidas en el afio. El Capital
Suscrito y Pagado se mantuvo constante en los ultimos tres afios.

ESTADO DE RESULTADOS

Los Ingresos Operacionales, presentaron un incremento del 20% respecto al afio
anterior pasando de $204.086 millones a $245.176 millones. De acuerdo con el
informe de la firma AEGR a Diciembre de 2010 la empresa muestra una ejecucion
presupuestal de sus ingresos del 106.97% es decir ingresos efectivos por $300.335
millones.
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Las principales cuentas del ingreso tuvieron una ejecucion superior al 100% como
son:Otros ingresos por Venta de bienes con el 120.6% y las ventas de servicios no
regulados con el 153.3%. El aumento total en el nUmero de usuarios fue de 13.014
concentrados en el estrato 2.

Tabla 3. Estado de Resultados 2008 — 2010.

ESTADO DE RESULTADOS (Millones) 2008 2009 2010 Var 08/09 Var 03/10
PIB Energia Eléctrica 10.683.000 12.702.000 13.676.000 19% 8%
% Suministro de Energia dentro del Pib Total 2 2% 2 50% 2 50%
Ingresos Operacionales Distribuidoras Comercializadoras 5.516.799 6.213.170 6.670.548 13% %
INGRES0OS OPERACIONALES 166.235 204.086 245176 23% 20%
Generacion o 0 0
Transmision o [e] [e]
Distribucion 66.620 76.044 89.4532 14% 18%
Comercializacién 96.847 126164 153.851 30% 22%
COSTOS OPERACIONALES 124.640 159.076 184.154 28% 16%
Participacion Costos de Operacién T5% T8% 75% A% A%
Compras en Blogue yio a Largo Plazo 54.713 59.713 ¥3.183 9% 23%
Compras en Bolsa y/o a Corto Plazo 9.994 31.850 ar.e1s8 219% 19%
GASTOS OPERACIONALES 22.892 23.482 30.041 3% 28%
Gastos de Administracién 10.447 11.539 13.569 10% 18%
Gastos Deprec, Amort, Provis, y Agotam. 12.445 11.943 16.472 -4% 38%
Participacion Gastos de Administracion 14% 12% 12% -16% 6%
UTILIDADES OPERACIONALES 18.703 21.527 30.981 15% 44%
EBITDA 36.010 A40.237F 56.816 12%. 41%
INGRES0S NO OPERACIONALES 3.741 2.642 1.987 -29% -25%
Financiacion de Usuarios 2132 1.098 587 -48% -47%
Utilidades Método Participacién y Dividendos 1] o o
GASTOS NO OPERACIONALES 1.462 3.040 5.223 108% 72%
Gasto de Intereses 601 1.314 1.533 119% 17%
UTILIDADES NETAS 20.981 21.130 27.745 1% 31%
Fuente: SUI

Los costos de operaciéon de la compafia muestran una tendencia menos dinamica en
relacion con el comportamiento de los ingresos, favoreciendo su participacion sobre
los ingresos operacionales al reducirse del 78% al 75% entre 2008 y 2009. Los costos
de operacion en 2010 fueron de $184.154 millones. El valor de las compras de energia
de $111.001 millones fu del 60,2% de los costos totales de operacion.

El. Comportamiento del Ebitda es destacado con variaciones del 12% entre 2008 y
2009 y del 41% entre 2009 y 2009. En el ultimo afio el Ebitda obtenido fue de $56.816
mejorando el margen operacional y los indicadores de rentabilidad en general.
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Gréfica 3. Ingresos Operacionales, Costos Operacionales y Ebitda 2008 - 2010.
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Fuente: SUI

El grafico 4 muestra la composicion de ingresos de la empresa durante 2010 con una
participacion del 63% en comercializacion y 37% en la actividad de distribucion.

Grafica 4. Composicion de Ingresos Operacionales 2010.
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Fuente: SUI

Los costos operacionales estan conformados principalmente por las compras de
energia, el uso de lineas y redes, y contratos de mantenimiento y reparaciones. Segun
el registro contable, de las ventas de energia en el Ultimo afio se realizaron compras
del 66% mediante contratos y un 34% en bolsa, evidenciando una exposicion
significativa a bolsa.
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Gréfica 5. Evolucién de Compras de Energia 2008 - 2010.
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Fuente: SUI

De otra parte se observa un aumento acelerado del 28% en los gastos operacionales,
conformados por gastos administrativos y gastos de depreciaciones, amortizaciones y
provisiones.

La utilidad operacional de la Empresa presentd un aumento del 44% pasando de
$21.527 millones a $30.981 millones.

Los ingresos no operacionales y los gastos no operacionales no obtuvieron un impacto
relevante en los resultados netos del ejercicio, a pesar del gasto financiero que generé
la mayor contratacion de deuda con entidades financieras.

Para 2010 las utilidades netas crecieron en $6.615 millones ubicandose en $27.745
millones.
INDICADORES FINANCIEROS

En el desempeiio de los indicadores financieros de la empresa se observa un
comportamiento superior en los margenes de operacion y las rentabilidades de activos
y patrimonio, debido a una gestion mas eficiente en los costos de operacion. El
margen de operacion del negocio (23,2%) es 6ptima en comparacion con el promedio
de las Distribuidoras comercializadoras (19%), asi como las rentabilidades de activos y
de patrimonio del 18,4% y 25,6% frente a los promedios del grupo (7% y 14%,
respectivamente).

Los activos corrientes presentan una participacion del 20,2% del activo total con una
participacion alta de la cuenta de deudores, por lo que se crea incertidumbre acerca
de la capacidad real de convertir estos activos a efectivo en el corto plazo. Este
andlisis aplica igualmente para el valor obtenido en el capital de trabajo ($62.221
millones), conformado fundamentalmente por las cuentas por cobrar.
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Tabla 4. Indicadores Financieros 2008 — 2010.
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Fuente: SUI

Los indicadores de rotacion de cuentas por cobrar y por pagar son favorables respecto
al grupo y a los referentes establecidos mediante la metodologia Creg. En
comparacion con el desempefio del grupo de las Distribuidoras Comercializadoras el
resultado del indicador de la rotacion de cuentas por cobrar fue de 47 dias frente a 99
dias, mientras que el indicador de la rotacion de pago a proveedores fue de 26 dias
frente a 56 dias del grupo, evidenciando eficacia en el pago a proveedores.

El nivel de endeudamiento se ha incrementd obteniendo un resultado del 41% en
2010.

Gréfica 5 . Indicadores Financieros 2010.
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Fuente: SUI

Los resultados de la razon corriente del Ultimo afio muestran las dificultades de la
empresa en la creacion de efectivo. La razon corriente de 2009 fue de 1,12 veces y de
2010 fue 0,85 veces. La elevada concentracion de pasivos en el corto plazo (58%) por
efecto de las obligaciones financieras y cuentas por pagar incidi6 de manera
importante en los resultados de liquidez del negocio.

En el indicador de la cobertura de intereses se obtuvo en 2010 un resultado de 37,1
veces, logrando un resultado 6ptimo a pesar del impacto de la deuda financiera y
mayores intereses.
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3. ASPECTOS TECNICOS - OPERATIVOS

Calidad de la Potencia

Durante el 2010, la Direccién Técnica de Energia de la SSPD, contraté la realizaciéon
de un estudio de calidad de potencia para algunos de los prestadores de energia
eléctrica en el pais, pero la empresa Electrificadora del Meta S.A, no estuvo
seleccionada dentro de este estudio.

No obstante y de acuerdo con lo sefialado por el auditor manifesté lo siguiente:

El sistema de Calidad de la Potencia y la energia esta conformado por un grupo de
equipos de medida que analizan de manera continua las sefiales de voltaje y corriente
conectadas a ellos, generando datos que son almacenados localmente y luego
transmitidos al servidor por algiin medio de comunicacion.

La estructura fisica del sistema estd conformada por equipos de medida y
comunicaciones, ubicados en cada una de las subestaciones y el servidor. Ambos
pueden establecer comunicacion a través de diferentes medios de comunicacion.
Semanalmente se generan los reportes que deben ser enviados al ente regulador
segun las disposiciones establecidas en la resolucion CREG 024-2005, en los
formatos indicados en esta.

A la fecha en todas las subestaciones del sistema se toman los registros de calidad de
la potencia en los formatos establecidos por el regulador, los cuales son reportados
semanalmente en el portal que la CREG dispuso para tal fin.

El aumento de los equipos de medida disminuyen la incertidumbre de los datos
medidos como se puede comparar en este caso, ya que el Pst aumenta a medida de
los afios en analisis, es de aclarar que en este mismo lapso de tiempo se realizo el
afinamiento de los equipos de medida.
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3.2 Inversiones realizadas en el 2010

De acuerdo con lo sefialado por el auditor EMSA present6 una falta de inversion de
7.4%, menor a la del afio anterior, la cual fue de 19.44%. El presupuesto de inversion
fue de $35.990 millones y se ejecuto en el 92.6% $33.333 millones.

4. ASPECTOS COMERCIALES

4.1 Conformaciéon del Mercado

De acuerdo con la informacién reportada al SUI por la empresa, el mercado de
Electrificadora del Meta E.S.P., esta conformado como se muestra en la tabla 6.

El numero de usuarios residenciales de la empresa presentd su mayor incremento en
el estrato 1, teniendo una variacidon con respecto a 2009 de 11,1 %, el estrato que
menor incremento tuvo fue el 4 con un valor de 0.5 %.

En el sector no residencial, se observa que el sector que presenté mayor incremento
fue otros (Alumbrado publico, areas comunes y provisionales), teniendo una variacion
respecto al afio 2009 del 32%, siguiéndole en su orden el sector comercial con el 8%.

Si se suman todos los usuarios en todos los estratos y en todos los sectores, se puede
evidenciar que el nimero total de usuarios residenciales presenté un incremento del
5,6 % , respecto al afio 2009, mientras que en las areas no residenciales el nimero
total de usuarios se incrementé en 8 %.

Tabla 6 — Conformacién del Mercado

EMSA S.A.E.S.P

ESTRATOS 2009 2010 VARIACION
1 37344 41472 11,1%
2 70737 75194 6,3%
3 57420 58686 2,2%
4 8605 8651 0,5%
5 3063 3202 4,5%
6 1059 1067 0,8%
TOTAL RESIDENCIAL 178228 188272 5,6%
INDUSTRIAL 247 255 3,2%
COMERCIAL 22.553 24.385 8,1%
OFICIAL 1.513 1.529 1,1%
OTROS 404 534 32,2%
TOTAL NO RESIDENCIAL 24.717 26.703 8,0%
TOTAL 202.945 214.975 5,9%

Fuente: SUI

4.2 Niveles de Consumo

De acuerdo con la tabla 7, observamos que durante los afios de andlisis, en el sector
residencial se observa una disminucién de los consumos para el mes de diciembre del
aflo 2010, El periodo en el que hubo mayor variacibn negativa se presentd en los
estratos 5y 6 en un — 15,0% y -11.2% respectivamente respecto al afio el 2009, no
obstante en otros y el sector oficial aumento para el 2010 en un 524,8% y 4.3%
respectivamente En el 2010 hubo una disminucion del -2,3% para el sector residencial,
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y para el sector no residencial, aumento en un 14,3%.

Fuente: SUI

Tabla 7 — Consumo

EMSA S.A .ES.P
CONSUMO EN KWH — DIC VARIACION
ESTRATOS 2009 2010 %

1 4334318 4588057 5,9%

2 9588689 9560310 -0,3%

3 9053107 8549465 -5,6%

4 1694005 1530364 -9,7%

5 863744 734184 -15,0%

6 315767 280260 -11,2%
TOTAL RES. 25849630 25242640 -2,3%
INDUSTRIAL 6303444 6552391 3,9%
COMERCIAL 11961989 11963002 0,0%
OFICIAL 3686978 3847267 4,3%

OTROS 532.530 3.327.370 524,8%
TOTAL NO RES. | 22.484.941 25.690.030 14,3%
TOTAL 74.184.201 76.175.310 2,7%

Como podemos observar en la tabla 8, en donde se muestra el total facturado por la
empresa durante los afios 2009 y 2010 en el mes de diciembre para todos sus
mercados, se puede ver que aunque se presentd una reduccion en el consumo en el
sector residencial del -2,62%, el total facturado por la empresa presentd un incremento
del 4,8 %. Esto indica que durante el afio 2010, la tarifa de energia eléctrica pagada

por los usuarios tuvo un incremento considerable con respecto al 2009.

En este incremento se podrian ver representados los efectos del fenédmeno del nifio, el
cual elevd en algunos periodos los costos de generacion, debido al mayor despacho

gue se hizo de la generacion térmica del pais.

Fuente: SUI

Tabla 8- Facturacién

EMSA S.A.ES.P

FACTURACION EN $ VARIACION
ESTRATOS 2007 2008 %

1 1459594191 1666395277 14,2%

2 3240400844 3472774631 7,2%

3 3046578784 3078261865 1,0%

4 566470142 545373130 -3,7%
5 286935387 258292984 -10,0%

6 104853309 98618539 -5,9%
TOTAL RES. 8704832657 9119716426 4,8%
INDUSTRIAL 3328018333 1721452728 -48,3%
COMERCIAL 5868306875 4256035118 -27,5%
OFICIAL 2282360029 1257261768 -44,9%
OTROS 319.382.220 826.953.697 158,9%
TOTAL NO RES. [ 11.798.067.457 [ 8.061.703.311 -31,7%
TOTAL 29.207.732.771 | 26.301.136.163 -10,0%
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4.3. Tarifas Aplicadas

La empresa EMSA S.A E.S.P a la fecha no ha reportado a través del SUI las tarifas
cobradas a los usuarios durante el afio 2010, lo cual no ha permitido a esta
Superintendencia verificar la aplicacion de la metodologia de costos y tarifas para el
servicio de energia establecida en la Resolucion CREG 119 de 2007.

4.4. Facturacion

Tal como se sefialé anteriormente, la empresa tuvo incrementos considerables en la
facturacion de su mercado, reportando una facturacion residencial en 2010 casi 5%
mayor a la presentada en 2009.

El estrato que mayor participacion tuvo en el incremento total de la facturacion fue el
estrato 1, el cual present6 una variacion con respecto a 2009 del 14.2%, seguido por el
estrato 2 cuyo incremento fue del 7.2%,, contrario al estrato 5 que disminuyo en un
10% y en su orden el estrato 6 con el 5,9% y el 4 con un 3,7%

4.5. Compensaciones

La empresa EMSA S.A E.S.P no reportd informacion referente a las compensaciones y
pago de compensaciones.

4.6 Subsidios y Contribuciones

La empresa EMSA S.A E.S.P no ha reportado a través del SUI la aplicacion de los
niveles de subsidios y su relacion entre estratos, asi como de la contribucion aplicada
a los suscriptores de conformidad con las normas vigentes en la materia.

Se recuerda que es obligacion de la empresa reportar estos datos al sistema Unico de
informacion.

4.7. Indicadores de Calidad DESy FES

De acuerdo a la informacion reportada en el SUI la empresa EMSA S.A E.S.P, reporto
informacién relacionada con los indices de calidad DES y FES, no obstante no se
puede realizar un analisis de fondo a los mismos, ya que existe informacién incompleta
en algunos trimestres que no fueron reportados, esta informacion es relevante para
evaluar cumplimiento de los mismos.

EVALUACION DE LA GESTION

6.1 Indicadores de Gestion

En la comparacion con los referentes calculados a partir de la metodologia de la
Resolucion Creg 034 de 2004, se obtuvo que la empresa cumple Unicamente el
indicador de la cobertura de intereses. Los resultados de mayor atencién se hallaron
en la rotacion de cuentas por cobrar de 140,5 dias y el margen operacional del 10,7%.
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Tabla 9

INDICADQRES DE Margen | Coberturade nfereses- | Rotacion de Cuentas por | Rotacion de Cuentas por Pagar| Razon Corriente-
GESTION Operacional Cobrar-Dias
Referente 2040 1,4 b 56 4 18
Resutado 2010 B2 LA 73 2,0 08

Del concepto de la firma AEGR se obtuvo lo siguiente:

‘EMSA no presenta causales de disolucion ya que su estructura y organizacion
empresarial asi como su situacién financiera refleja su solidez y operatividad dentro
del sector energético.

El resultado de los indicadores refleja una buena gestién, razén por la cual la
calificacion general del nivel de riesgo sigue siendo A, es decir con un riesgo
moderado.”

6.2 Exposicion a bolsa

La Empresa EMSA S.A. ESP., disminuyo sus compras de energia durante el 2010
pasando de comprar 221,362,433 kW en 2009 a comprar 213,469,442 kW en 2010.
Esta disminucién en las compras de energia esta justificada en el bajo consumo de
los usuarios regulados y no regulados durante el afio.

Segun la informacion consultada de la base de datos NEON de XM, se encuentra que

TOTAL (MAGNITUD) CU(VALOR) " WALOR) | [rOTAL (MAGNITUD)[TOTAL (VALOR)

ELE\,TnIi(FV\iIE‘)ADuRA ELE\,TR.FIC,‘ES%E)A BDECMETAT—EEEET R:(.?:?,S,'ES)VRA Bt BEMETASA: uRA(%eEL—N‘EFA—SDS

DEL MI,E’-‘\L/:E&A' E.S\P. S.A. E.S.P. META S.A. E.S.P. Aliflﬁlz S.;/“-\QCIIEI{E.P.
PERIODO Comercializador Agente - Comercializador Agente - Comercializador Comercializador Comercializador
31/01/2010 30.030.862,84 4.706.093.556,62 4.834.834.436,97 ND ND
28/02/2010 27.857.506,44 5.522.233.760,93 4.786.891.145,79 ND ND
31/03/2010 30.444.469,18 5.948.265.436,38 4.896.082.975,97 ND ND
30/04/2010 25.569.446,33 5.055.086.649,08 4.914.646.699,35 ND ND
31/05/2010 21.005.980,31 3.222.227.281,04 5.522.131.785,01 ND ND
30/06/2010 6.503.884,76 620.400.844,83 6.785.043.057,08 225.354,18 27.877.140,78
31/07/2010 10.200.980,79 860.723.247,59 6.825.797.650,87 17.074,95 1.385.885,64
31/08/2010 9.178.234,10 817.466.963,70 7.159.554.420,04 1.823,61 132.162,25
30/09/2010 8.748.024,96 1.021.304.149,10 7.404.100.406,48 22.736,76 2.285.811,74
31/10/2010 10.686.423,98 1.493.392.252,29 7.192.518.212,20 73.769,32 9.878.728,07
30/11/2010 5.908.281,07 554.389.683,54 7.595.146.888,83 19.111,11 1.148.224,99
31/12/2010 27.335.347,10 2.041.283.290,40 5.140.764.576,31 ND ND

Total 213.469.442 $31.862.867.115,50 $73.057.512.254,90 359.870 $42.707.953,47

las ventas y compras en bolsa para el afio 2010 son:
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7. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI

La Direccion Técnica de Gestion de Energia revis6 el cumplimiento del reporte de
informacion por parte de la Empresa EMSA S.A. E.S.P. al SUI para el afio 2010, de
acuerdo a lo estipulado por cada una de las resoluciones y circulares establecidas
para tal fin, encontrando que el prestador tiene pendiente informacion para el cargue.

Tépico | Afo | Periodicidad [ Periodo Formato Estado Acto
Comercial | 2010 [ SEMESTRAL 1 05. Facturacion y Recaudo | Pendiente | CIRCULAR SSPD-CREG 002 - 2005
Comercial | 2010 MENSUAL 10 FORMATO 1 Pendiente | Resolucion 20102400008055 de 2010
Comercial | 2010 MENSUAL 11 FORMATO 1 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010
Comercial | 2010 [ MENSUAL 12 FORMATO 1 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010
Técnico | 2010 ANUAL 1 FORMATO 22 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010
Técnico |[2010 | MENSUAL 9 FORMATO 4 Pendiente | Resolucion 20102400008055 de 2010
Técnico |2010 | MENSUAL 10 FORMATO 4 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010
Técnico |[2010 | MENSUAL 11 FORMATO 4 Pendiente | Resolucion 20102400008055 de 2010
Técnico |2010 | MENSUAL 12 FORMATO 4 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010
Técnico | 2010 MENSUAL 10 FORMATO 5 Pendiente | Resolucion 20102400008055 de 2010
Técnico |2010 | MENSUAL 11 FORMATO 5 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010
Técnico |2010 | MENSUAL 12 FORMATO 5 Pendiente | Resolucién 20102400008055 de 2010

8. ACCIONES DE LA SSPD
8.1 Investigaciones

Con base en la informacion entregada por la Direccion de Investigaciones de la
Delegada de Energia y Gas, se tiene que la Empresa Empresa EMSA S.A. E.S.P . les
fueron adelantadas las siguientes investigaciones durante el 2010.

e Indebida medicibn y facturacion, lo cual mediante resolucién
N0.20102400005525 del 22 de febrero de 2010, se le impuso una sancion
pecuniaria de $150.380.000.

e Suspension del servicio, lo cual mediante resolucion No. 20102400003235 del
29 de enero de 2010 se le impuso una sancién pecuniaria de $ 61800000.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La empresa no certificd las notas de los estados financieros en el SUL. En el registro
del Plan de Cuentas, en algunos casos el reporte de informacion no revela detalle
suficiente para argumentar algunas de las variaciones de los estados financieros.

Es pertinente aclarar el concepto final de viabilidad financiera del informe de la firma
de Auditoria Externa de Gestién y Resultados.

La empresa ha obtenido utilidades superiores a los $20 mil millones de pesos en los
ultimos afios, sin embargo estas no se han visto reflejadas en capitalizaciones para un
fortalecimiento del patrimonio. Al contrario la compafiia ha requerido financiacion
bancaria para el desarrollo de sus proyectos de inversion en infraestructura, por lo que
se recomienda una mayor atencion sobre este aspecto, dado que los excedentes de la
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operacion ni siquiera estan llevandose a un fortalecimiento relevante de los activos
corrientes a través de capital de trabajo. El crecimiento de las cuentas por pagar es
significativo en cada cierre de periodo.

El aumento del endeudamiento financiero no compromete aun el patron de solvencia
de la empresa. El flujo de caja de la operacion permite una cobertura 6ptima de los
gastos por concepto de intereses financieros.

La empresa EMSA S.A E.S.P no ha reportado a través del SUI la aplicacion de los
niveles de subsidios y su relacién entre estratos, asi como de la contribucién aplicada
a los suscriptores de conformidad con las hormas vigentes en la materia.

Se recuerda que es obligacion de la empresa reportar estos datos al sistema Unico de
informacion.

La empresa EMSA S.A E.S.P no reportd informacion referente a las compensaciones y
pago de compensaciones.
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